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من توسيع الوصول إلى تعميق الأثر،
نقودُ تدريب المعلمين استجابةً 
لاحتياجات الواقع الفلسطيني، 

وبرؤية تنمويةٍ نحو مستقبلٍ أفضل.
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فــي عــامٍ اســتثنائيّ آخــر، يمــرّ علــى فلســطين، وضمــن ســياق وطنــيّ وتعليمــيّ 

شــديد التعقيــد، واصلــت مؤسســة  عملهــا بثبــات ومســؤولية، 

واضعــة التعليــم فــي صميــم فعــل الصمــود والتغييــر، ومؤمنــة بــأنّ الاســتثمار 

في التعليم النوعيّ لم يعد خياراً، بل ضرورة وطنية وأخلاقية.

شــهد عــام 2025 انتقــالاً واضحــاً فــي مســار عمــل المؤسســة، مــن مرحلــة التوسّــع 

ــة إلــى مرحلــة تعميــق أثرهــا وتثبيتــه. وقــد انعكــس هــذا  فــي التــدخلات التعليميّ

وغيــر  الحكومــيّ  المســارين  ضمــن  المؤسســة  حضــور  تعزيــز  فــي  التحــوّل 

الحكومــيّ، بمــا أتــاح توســيع نطــاق العمــل، وتكريــس تــدخلات أكثــر انســجاماً مــع احتياجــات المــدارس والمعلميــن، مــع الحفــاظ علــى وحــدة الرؤيــة 

والنهج التربوي.

وانطلاقــاً مــن التزامنــا بتطويــر التعليــم بمــا يســتجيب للتحــولات المعاصــرة، عملــت المؤسســة علــى مراجعــة مناهجهــا التدريبيــة وتطويرهــا، إلــى 

جانــب إدخــال منهــج التعليــم المناخــيّ كمنهــج جديــد، فــي خطــوة تعكــس وعينــا المتزايــد بأهميــة ربــط التعليــم بالقضايــا الكونيــة، وتعزيــز دور 

المدرســة والمعلــم فــي بنــاء وعــي نقــديّ ومســؤول لــدى الطلبــة. وقــد جــاء هــذا التطويــر مكــملاً للمناهــج الأساســية التــي شــكّلت، ولا تــزال 

تشكّل، قاعدة عمل المؤسسة وبرامجها.

وفــي مــوازاة ذلــك، واصــل الجهــاز التنفيــذي جهــوده لتوســيع قاعــدة المســتفيدين، وتعزيــز حضــور المؤسســة فــي مــدارس ومناطــق جديــدة، 

مستنداً إلى عمل مؤسسيّ منظم، وقدرة عالية على التكيّف مع التحديات الميدانية، دون التفريط بجودة التدخلات أو عمقها التربويّ.

كمــا شــكّلت الشــراكات أحــد أعمــدة هــذا المســار، حيــث واصلــت المؤسســة بنــاء علاقــات متينــة مــع الجهــات الرســمية، والمؤسســات التعليميــة، 

وشــركائها مــن القطــاع الخــاص، إلــى جانــب الداعميــن المحلييــن والدولييــن، الذيــن أســهموا بــدور فاعــل فــي دعــم اســتدامة البرامــج وتوســيع 

أثرها.

وفــي إطــار استشــراف المســتقبل، بــدأت المؤسســة خلال عــام 2025 خطــوات جــادّة نحــو مواكبــة التحــولات المتســارعة فــي قطــاع التعليــم، 

وعلــى رأســها التطــورات المرتبطــة بالتكنولوجيــا التعليميــة والــذكاء الاصطناعــيّ. ويأتــي هــذا التوجّــه انطلاقــاً مــن قناعــة بــأن التعليــم القــادر 

على الاستمرار هو تعليم متجدد، يُحسن توظيف أدوات العصر، دون أن يفقد جوهره الإنسانيّ أو رسالته الوطنية.

ــا للمرحلــة المقبلــة تقــوم علــى تعميــق الأثــر، وتوســيع الشــراكات، وتطويــر نمــوذج تربــويّ يضــع المعلــم فــي قلــب عمليــة التغييــر،  إن رؤيتن

ويوازن بين الاستجابة للسياق الفلسطينيّ والانفتاح الواعي على التطورات العالمية.

وفــي الختــام، أتقــدّم بالشــكر لأعضــاء الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة، والجهــاز التنفيــذي، وجميــع الشــركاء والداعميــن، وللمعلميــن 

والمعلمــات الذيــن شــكّلوا أســاس هــذا العمــل وأثــره؛ فمــا تحقــق خلال عــام 2025 هــو ثمــرة التــزام جماعــي وإيمــان عميــق بــدور التعليــم فــي 

حماية المستقبل وصناعته.



عملنــــا خلال العــــام 2025 فــــي بيئــة بالــــغة التعقيــــد علــــى الأصعــدة السياســــية والاقتصاديــــة والاجتماعيــــة، فــــي ظــــل اســــتمرار العــدوان 

الإسرائيليّ علــــى قطــــاع غــــزّة وتواصــــل التصعيــــد العســــكريّ وازدياد شراســـة هجمتـــه علـى مخيمـات اللاجئيـن فـي الضفـــة الغربيـة. وخلال فتــرة 

التقريــــر، تعرّضــــت محافظــــات شــــمال الضفــــة الغربيــــة ومخيماتها لسلســــلة مــن الاقتحامــــات والاجتياحات والإجــراءات الأمنيــــة المشــددة، ترافــق 

ذلــــك مــــع قيــــود متزايــــدة علــــى عمــــل المؤسســــات الدوليــــة والأهلية في قطاع غزة والضفة الغربية بما فيها القدس. وشــــهد العــام ازديــاداً 

ملحوظــــاً فــــي القيــــود المفروضــــة علــــى الحركــــة والتنقــــل بيــــن مــدن الضفــة وقراهــا، حيــــث ارتفــع عــدد الحواجــز والبــــوابات العســكرية مقارنــة 

بالأعــــوام الســــابقة، ممــا عمّــق العزلــــة الجغرافيــــة وأعــــاق الحيــــاة اليوميــــة. كمــا رافــق ذلــك تصاعــــد فــــي اعتــــداءات المســــتوطنين وتوسّــــع 

عمليــات مصــادرة الأراضــي.

أما على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي، وبحســب تقريـــر البنـــك الدولـــي والاتحـــاد الأوروبـــي والأمـــم المتحـــدة، فقد قُدِّر حجم الأضرار المادية 

التــي لحقــت بقطــاع غــزة بنحــو 30 مليــار دولار، فيمــا قُــدِّرت الخســائر الاقتصاديــة والاجتماعيــة بحوالــي 19 مليــار دولار شــملت قطاعــات التعليــم 

والصحــة والتجــارة والبنيــة التحتيــة الحيويــة، فــي ظــل غيــاب تقييــم شــامل جديــد حتــى نهايــة عــام 2025. وفــي ظــل اســتمرار تداعيــات الحــرب خلال 

عــام 2025، شــهد الاقتصــاد الفلســطينيّ أحــد أشــد حــالات الانكمــاش المســجّلة عالميــاً، حيــث انكمــش اقتصــاد قطــاع غــزة بمــا يقــارب 84٪ مقارنــة 

بمســتويات مــا قبــل الحــرب، مــع ارتفــاع معــدلات البطالــة إلــى مســتويات غيــر مســبوقة وتراجــع القــدرة الإنتاجيــة بشــكل شــبه كامــل. ولــم تقتصــر 

هــذه التداعيــات علــى القطــاع فحســب، بــل امتــدت إلــى الضفــة الغربيــة التــي ســجّلت تراجعــاً اقتصاديــاً ملحوظــاً قُــدّر بنحــو 13 ٪، إلــى جانــب انخفــاض 

دخــل الفــرد الحقيقــيّ وارتفــاع معــدلات البطالــة لتتــراوح بيــن 31 % و 38٪ نتيجــة القيــود المفروضــة علــى الحركــة، وتراجــع الأنشــطة التجاريــة، 

وفقدان فرص العمل وانقطـــاع العمـــال عـــن العمـــل فـــي الداخـــل الفلسـطيني، وتذبـذب صـرف الرواتـــب لموظفـي السـلطة الوطنيـة الفلسـطينية 

الناجـم عـن الانخفـاض الحـاد فـي حجم المساعدات الدولية للحكومة الفلسطينية.

لقد أدّت الظروف السياسية والاقتصادية والأمنية المتفاقمة إلى تراجع ملموس في مستوى الأمان الاقتصادي والاجتماعي لدى الإنسان 

الفلسطينيّ؛ إذ باتت العديد من الأسر غير قادرة على تلبية احتياجاتها الأساسية أو توفير متطلبات التعليم لأبنائها، الأمر الذي انعكس سلباً 

على استقرار البيئة التعليمية. وفي ظل انتشار الحواجز والإغلاقات المتكررة، واجه المعلمون والطلبة صعوبات في الوصول إلى مدارسهم.
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كمــا شــهدت بعــض المخيمــات الفلســطينية، خاصــة فــي شــمال الضفــة الغربيــة مثــل جنيــن وطولكــرم، إغلاق عــدد مــن المــدارس التابعــة لوكالــة 

غــوث وتشــغيل اللاجئيــن الفلســطينيين (الأونــروا) نتيجــة إخلاء الســكان مــن المخيمــات مــن قبــل الاحــتلال، مــا اضطــر الجهــات التعليميــة إلــى إعــادة 

توزيــع الطلبــة ودمجهــم فــي مــدارس أخــرى فــي المناطــق المحيطــة، الأمــر الــذي زاد الضغــط علــى البنيــة التعليميــة القائمــة. ولــم تســلم 

المــدارس وكوادرهــا التعليميــة مــن الاعتــداءات والتضييــق مــن قبــل جنــود الاحــتلال ومســتوطنيه. وأمــام هــذه التحديــات، اضطــرت الحكومــة إلــى 

تقليــص عــدد أيــام الــدوام المدرســيّ، واعتمــاد نظــام دوام الطــوارئ بواقــع ثلاثــة أيــام أســبوعياً فــي المــدارس الحكوميــة، فــي ظــل تذبــذب 

صرف الرواتب لموظفي القطاع العام.

وبرغم الصعوبات، واصلنــــا فــــي نُعلّم لفلسطين  خلال العــــام 2025 العمــــل بتفــــانٍ وإصــــرار لتحقيــــق أهدافنــــا بتوفيــر التعليــم النوعــي للطلبــة 

ــري/ات  ــدين/ات ومديــ ــات والمرشــ ــن والمعلمــ ــة للمعلميــ ــن اللقــاءات التدريبيــ ــلة مــ ــا سلســ ــا، حيــث نفذنــ ــق تدخلنــ ــي مناطــ ــطينيين فــ الفلســ

المــــدارس) ، وحرصنــــا علــــى أن تكــــون اللقــــاءات التدريبيــــة وجاهيــــة قــــدر الإمــــكان، إلاّ أننــا اضطُررنــا فــي بعــض المراحــــل لتحويلهــا إلــى لقــاءات 

افتراضيــّــة، وتبني نمــــاذج إشــــراف تجمع بيــــن المتابعــــة الوجاهيــــة والإلكترونيــة، ضمانــاً لاســتمرارية الدعــم فــي ظــل قيــود الوصــول والتنقّــل. 

وركّزنــــا فــــي تدخلاتنــــا علــــى تعزيــــز الكفايــــات الأساســــية للمعلمين/ات وتطبيــــق المحتــوى التعليمــي بفاعليــة ضمــن زمــــن تعليمــي محــدود، 

إلــــى جانــــب توفيــــر الدعــــم النفســــيّ والتربــــويّ لهــــم عبــــر مســــاحات حــــوار آمنــــة وتغذيــــة راجعــــة داعمــــة. كمــــا عملنــــا علــــى توفيــــر وســــائل 

تعليميـّـــة مســــاندة وأدوات رقميــــة مرنــــة لتعزيــــز التعلّــــم التفاعلــــيّ ومتابعــــة التطــــور المهنــي، وتابعنــــا مــن خــلال زيــــارات الإشــراف التربــوي 

تطــور أداء المعلميــن والمعلمــات داخــل الصفــوف وقدمــنا لهــم الملاحظــات والتوجيهــات اللازمــة.

ولتوســــيع أثــــر برامجنــــا فــــي العام القادم، ولمواجهــــة التحديــــات القائمــة، فإننا نخطــط لتعزيــز تدخلاتنــا فــي مديريــات جنوب الضفــة الغربيــة، 

إضافــــة إلــــى قطــــاع غــــزة إن ســــمحت الظــــروف السياســــية، مــن خــلال زيــادة عــدد المــدارس والكــــوادر التربويــة المســتفيدة مــن البرنامــج، بمــا 

يشــــمل المعلميــــن والمعلمــــات ومديــــري/ات المــــدارس والمشــــرفين/ات التربوييــــن فــــي المســــارين الحكومــيّ وغيــر الحكومــــيّ. وفي إطار 

مواكبــة التطــورات التربويــة وتعميــق أثــر تدخلاتنــا، ســنعمل علــى تطويــر وحداتنــا التدريبيــة القائمــة مــن خلال دمــج مفاهيــم الــذكاء الاصطناعــيّ، 

واستحداث وحدة تدريبية متخصصة تدعم توظيف أدواته بصورة آمنة وفعّالة داخل البيئة الصفّية.
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تطمــح مؤسســة نُعلّــم لفلســطين للوصــول إلــى تعليــمٍ مدرســيّ نوعــيّ وشــموليّ يُقــدَّم فــي بيئــةٍ آمنــةٍ ومحفــزة، مــا يُوفــر مســتقبلاً أفضــل 

لأبناء فلسطين، ويُسهم في تعزيز مسيرة التنمية المستدامة.

تســعى نُعلّــم لفلســطين إلــى الارتقــاء بجــودة التعليــم فــي فلســطين، مــن خلال تحســين البيئــة الصّفيــة وتدريــب المعلميــن والمعلمــات ليصبحــوا 

قادة التغيير، بالشراكة مع وزارة التربية والتعليم العالي، والمؤسسات التعليمية. 

 توجيــه كل المســاعي مــن أجــل تحقيــق النمــو والازدهــار للوطــن، والســعي إلــى تعميــق الانتمــاء للوطــن وتعزيــز الهويــة 

الوطنية.

 تشــمل أداء العمــل فــي الوقــت المحــدد وبمســتوى نوعــيّ، ومنــح الجهــد والطاقــة اللازمَيــن لــه، والتعــاون بيــن أعضــاء 

الفريق، وبناء علاقاتٍ بناءة مع جميع أطياف المجتمع.

 بنــاء القــدرة علــى التأثيــر فــي الأفــراد، لتحفيزهــم وإلهامهــم، وتشــمل: تعزيــز مفهــوم القيــادة ومهاراتهــا لــدى خريجــي 

برامج المؤسسة، ونقلهما إلى الجيل الناشئ لضمان مستقبلٍ أفضل.                                     

ــز والابتــكار، مــن خلال تدريــب المســتفيدين علــى أســاليب ومنهجيــات تعليــمٍ مبتكــرةٍ تُســهم   تســعى المؤسســة لتعزيــز التميُّ

في رفع جودة التعليم للأطفال، ومساعدتهم في إيجاد حلولٍ للتحديات المستقبلية.

نُعلّــم لفلســطين هــي مؤسســة فلســطينية غيــر حكوميــة مســتقلة تأسســت فــي شــباط 2023، وتهــدف إلــى تعزيــز جــودة التعليــم المدرســي 

وشــموليته عبــر تطويــر تــدخلات نوعيــة تركّــز علــى المعلميــن والمعلمــات بوصفهــم محــور تحســين العمليــة التعليميــة. وتســعى المؤسســة 

إلــى تطويــر بيئــات صفيّــة داعمــة، وتبنّــي منهجيــات تدريــس مبتكــرة، وتقديــم حلــول إبداعيــة للتحديــات التعليميــة، خصوصــاً فــي المناطــق 

المهمشة والنائية، بما يسهم في بناء قيادات تربوية قادرة على إحداث أثر مستدام داخل المدارس الحكومية وغير الحكومية.

وتعتمــد المؤسســة نمــوذج عمــل متكامــل يجمــع بيــن التدريــب والتطبيــق العملــي، والمتابعــة المهنيــة لضمــان تحويــل المعرفــة إلــى ممارســات 

تعليميــة ملموســة، مــع الحفــاظ علــى مرونــة النمــوذج وقابليتــه للتكيّــف مــع الســياقات المختلفــة دون المســاس بالمعاييــر المهنيــة. كمــا 

تواصــل تحديــث مناهجهــا التدريبيــة بمــا يواكــب المســتجدات التربويــة، مــن خلال دمــج مجــالات مثــل التعليــم المناخــي، والدعــم النفســيّ 

والاجتماعيّ، والمهارات الحياتية، والرقمنة، ونهج STEAM، والتعليم الجامع، بما يعزّز التفكير النقديّ ويربط التعليم بالقضايا المعاصرة.

كمــا تولــي نُعلّــم لفلســطين أهميــة خاصــة لبنــاء منظومــة شــراكات متنوّعــة تضــم جهــات رســمية، ومؤسســات تعليميــة، وشــركاء مــن القطــاع 

الخــاص، إلــى جانــب داعميــن محلييــن ودولييــن، بمــا يوفّــر بيئــة داعمــة لتطويــر البرامــج وضمــان اســتدامتها، ضمــن إطــار مؤسســي واضــح يركّــز 

على التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم لتحسين الأداء.
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المســتجيب  الاســتراتيجي  التخطيــط  علــى  يقــوم  منظّــم  إطــار مؤسســي  تعمــل ضمــن  تربويــة وطنيــة  كمبــادرة  المؤسســة  انطلقــت 

لاحتياجــات التعليــم الفلســطيني، وبنــاء الشــراكات، وتأميــن التمويــل اللازم، وقيــاس الأثــر، مــا أتــاح لهــا توســيع نطــاق عملهــا وتعزيــز 

حضورهــا فــي بيئــات تعليميــة متنوّعــة. ومــع هــذا التوسّــع، نفّــذت برامجهــا عبــر مســارين متوازييــن يســتهدفان المــدارس الحكوميــة وغيــر 

الحكوميــة، الأمــر الــذي أســهم فــي زيــادة الانتشــار والوصــول إلــى عــدد أكبــر مــن المــدارس والمناطــق، وتعزيــز قدرتهــا علــى الاســتجابة 

لاحتياجات تعليمية متعدّدة ضمن رؤية تربوية متماسكة.

2025

 مدينة جنين، زبوبا، عانين

 مدينة نابلس، بزاريا،  مدينة قلقيلية، النبي الياس، سنيريا، شوفة

عصيرة الشمالية، بيت امرين، طلوزة 

 مدينة طولكرم، فرعون، عكابة، بلعا

 بروقين، سرطة

ــة رام اللــه، كوبــر، بيرزيــت، عابــود، قبيــا،   مدين

كفرمالــك، صفــا، ســلواد، الجانيــة، جمالــة، برقــة، بيتللــو، 

بيتونيا، سردا، بيت لقيا، جمالا، الطيبة، عارورة

 واد الجوز، 

صورباهر، بيت حنينا

 مدينة أريحا، العوجا

 طمون، خربة عاطوف، 

عين البيضا، واد الفارعة



الارتقاء بجودة التعليم، وخلق قيادات قادرة على إحداث التغيير الايجابي في المجتمع الفلسطيني
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المساهمة في استقطاب 

المعلمين الموهوبين، وبناء قدراتهم، 

لاستثمارهم في قطاع التعليم بفلسطين، 

والتركيز على تطوير مهاراتهم القيادية 

والتربوية، وتمكينهم من تحسين البيئة 

التعليمية، وقيادة التغيير في 

مدارسهم ومجتمعاتهم.

المساهمة في إعداد أجيال 

فلسطينية قادرة على تصميم وتنفيذ 

الحلول الخلاقة، للتحديات الاجتماعية 

والتعليمية، والبيئية، ومواكبة التغيرات 

العالمية، في سياق تحقيق الوصول الى 

أهداف التنمية المستدامة.

المساهمة في تحسين 

البيئتين المادية والتعليمية في 

المدارس وبشكل خاص في المناطق النائية 

والمهمشة، لتكون حاضنة للإبداع والتميّز 

لجميع الطلبة في مختلف المجالات.

إنشاء شبكة خريجين فاعلة 

تساند المؤسسة في نشر رسالتها 

وتوفير تعليم آمن ونوعي لكل طفل 

في فلسطين، وتعزيز التواصل وإظهار 

قصص نجاحاتها وأثرها.

تعزيز 

الأثر من خلال إنجاز شراكات مع 

مؤسسات أخرى تعمل في قطاع 

التعليم، على المستويين المحلي والدولي، 

وتعزيز حضور المؤسسة في جهود تطوير 

التعليم وطنياً وعالمياً.



في عملها على منهجية تقوم على تشخيص الاحتياجات التربوية، وتصميم برامج بناء القدرات وتنفيذها، ومتابعة  تعتمد 

التطبيق العملي، والمتابعة وقياس الأثر. ويتم تنفيذ هذه المنهجية بالشراكة مع وزارة التربية والتعليم العالي، وشبكة نُعلّم لأجل 

الجميع العالمية، والمؤسسات التعليمية، وشركاء من القطاع الخاص، إلى جانب الداعمين المحليين والدوليين، بما يعزز من تكامل الجهود 

ويضمن استدامة التدخلات.
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يركّــز التطويــر المؤسســي فــي نُعلّــم لفلســطين علــى الاســتمرار بتعزيــز قواعــد الحوكمــة الجيــدة، والاســتمرار فــي مراجعــة 

الأنظمــة والسياســات والاســتراتيجيات والإجــراءات والهيكليــات التنظيميــة علــى المســتويين المؤسســيّ والتنظيمــيّ، بمــا يدعــم 

الكفاءة والشفافية ويضمن استدامة العمل والأثر التربويّ.

يعــــدّ توفيــــر التمويــــل مــــن أهــــم متطلبــــات بنــــاء وتطويــــر المؤسســــة واســــتدامة أثرهــــا فــــي تنميــــة المجتمــــع. ويتطلــــب هــــذا 

ــل  ــذاب التمويـ ــتراتيجيات اجتـ ــاء اسـ ــة وبنـ ــاع ذي العلاقـ ــي القطـ ــن فـ ــن المحتمليـ ــتمرة للمانحيـ ــوحات المسـ ــراء المسـ ــر اجـ التطويـ

واســـتراتيجيات بنـــاء الشـــراكات وتعزيزهـــا. كمـــا يتطلـــب إعـــداد اســـتراتيجيات إظهـــار المؤسســـة، بالإضافـــة إلـــى إعـــداد الموازنـــات 

اللازمة وادارتها بفاعلية. 
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طوّرت المؤسســــة وجهاتهــــا الاســــتراتيجية بالاســــتناد إلــــى بطاقــــة الأداء المتــوازن التــي توفــر إطــاراً متكامــل الأبعــاد، يتّســم باشــتماله علــى 

جميــع عناصــر الأداء ومؤشــراته. لقــد ســاعد هــذا النهــج فــي صياغــة اســتراتيجيتنا المؤسســية وإدارتهــا بفعاليــة. كمــا ســاهم بتوفيــر أدوات 

قيــــاس مــــدى تقــــدم المؤسســــة نحــــو تحقيــــق أهدافهــــا المنبثقــــة عــن رؤيتهــــا، وبمــــا ينسجم مع الإطار العام للخطة الاستراتيجية. وتشتمل 

بطاقتنا للأداء المتوازن على العناصر الأربعة الآتية: 

يعتمـــد تحقيـــق الأثـــر علـــى توفـــر خطـــة اســـتراتيجية توظـــف المـــوارد البشـــرية والماليـــة اللازمـــة بكفـــاءة عاليـــة، وذلـــك مـــن خلال 

التطويــر المســتمر للنظــم الاداريــة علــى المســتويين المؤسســي والتنفيــذي. ولضمــان تعميــق أثــر برنامجنــا وتوســيع نطاقه، 

قمنا بتحديد مؤشرات أدائنا وحرصنا على اشتمالها على العناصر أدناه باعتبارها متطلبات أساسية.

يعتمــــد الأداء الجيــــد بالدرجــــة الأولــــى علــــى الاســــتثمار فــــي المــــوارد البشــــرية، وذلــــك مــــن خلال اســــتقطاب الكفــــاءات الجيــــدة 

والحفاظ عليها، وتطويرها وتمكينها من تحقيق أهداف المؤسسة ورسالتها ورؤيتها بما يعمّق أثرها ويوسّعه. 



تطمــح مؤسســة  إلــى الوصــول إلــى تعليــم مدرســي 

ــة ومحفــزة، يوفــر مســتقبلاً أفضــل  ــة آمن نوعــي وشــمولي يقــدم فــي بيئ

لأبناء فلسطين ويسهم في تعزيز مسيرة التنمية المستدامة

تســعى مؤسســة  إلــى الارتقــاء بجــودة 

التعليــم فــي فلســطين مــن خلال تحســين البيئــة الصفيــة  

التغييــر،  قــادة  ليصبحــوا  والمعلمــات  المعلميــن  وتدريــب 

والمؤسســات  والتعليــم  التربيــة  وزارة  مــع  بالشــراكة 

التعليمية. 

1- المســاهمة فــي تحســين البيئــة الماديــة والتعليميــة خاصــة 

في المدارس النائية والمهمشة.

قــدرات  وبنــاء  اســتقطاب  فــي  المســاهمة   -2

قطــاع  فــي  لاســتثمارها  الموهوبيــن  المعلميــن/ات 

التعليم.

فلســطينية  أجيــال  إعــداد  فــي  المســاهمة   -3

الخلاقــة  الحلــول  وتنفيــذ  تصميــم  علــى  قــادرة 

للتحديات الاجتماعية والتعليمية والبيئية.

4- إنشــاء شــبكة خريجيــن/ات قويــة تدعــم 

رؤية ورسالة المؤسسة

حضــور  وتعزيــز  الأثــر  تعزيــز   -5

المؤسســة مــن خلال خلــق شــراكات 

مــع مؤسســات أخــرى عاملــة فــي 

قطاع التعليم وطنياً وعالمياً.

1 - الانتماء الوطني 

2- المهنية في العمل

الارتقــاء بجــودة التعليــم وخلــق قيــادات قــادرة علــى أحــداث 

التغير الإيجابي

 3- القيادة والتأثير

 4- التميز والابتكار

- تنفيذ برنامج المؤسسة، وتحقيق مؤشرات أدائها.

- تعزيز صورة المؤسسة محليا ودوليا. 

- رصد وتوثيق قصص النجاح.

أثــر  نطــاق  توســيع  فــي  الــدروس  مــن  الاســتفادة   -

البرنامج.

والسياســات،  والقوانيــن،  الأنظمــة،  -تطويــر 

والاســتراتيجيات، والاجــراءات و الهيكليــات التنظيميــة 

على المستويين المؤسسي والتنفيذي.

الــكادر البشــري بمــا يشــمل برنامــج  - تطويــر قــدرات 

التواصــل  التمويــل  واجتــذاب  المحاســبي  بيســان 

الاجتماعي، والإدارة الفاعلة.

مــن  واســعة  شــبكة  مــع  قويــة  علاقــة  بنــاء   -

الممولين داخل وخارج فلسطين

مليــون   )  1,500,000 يقــارب  مــا  مبلــغ  توفيــر   -

ــذ برنامــج المؤسســة علــى  ونصــف دولار لتنفي

مدى السنوات الثلاث القادمة

2026-2024

مسار خريجي الجامعات 

تطويــر  مــن  مســتفيدة  مدرســة   34

كفــاءة  التعليميــة وتطويــر  البيئــة 

المعلمين.

124 معلــم مدربيــن علــى أحــدث 

وسائل التعليم. 

20 مشرف بمهارات محدثة.

تحســنت  طالبــة   3000

الأكاديميــة  مخرجاتهــم 

والاجتماعية
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حيــن نختــار أن نعمــل مــع المعلّــم/ة، فإننــا لا نضيــف مهــارةً فقــط، بــل نعيــد بنــاء المســاحة التــي يتشــكّل فيهــا وعــي الطلبــة وقدرتهــم علــى 

التعلّــم، والنجــاة، والتخيّــل. وقــد لا يُــرى هــذا الأثــر فــوراً، لكنــه يبقــى؛ لأن كل ممارســة صفيــة أكثــر إنصافــاً، وكل بيئــة تعليميــة أكثــر أمانــاً، هــي 

بذرةُ مستقبلٍ أكثر عدلاً واستدامة.

ــرٌ يتشــكّل بهــدوء: فــي  فــي قلــب كلّ صــفٍّ فلســطيني، يحــدث مــا لا تُلتقطــه المؤشــرات بســهولة، ولا تُلخّصــه الأرقــام وحدهــا، حيــث يحــدث أث

شــعورٍ متجــدّد بالأمــان، وفــي ســؤالٍ يُطــرح بعــد تــردّد، وفــي علاقــة تربويــة تُبنــى علــى الثقــة قبــل المحتــوى. هــذا هــو أثــر الفراشــة؛ أثــرٌ قــد 

يبــدو محــدوداً فــي لحظتــه، لكنــه يتّســع مــع الزمــن، ويترسّــخ، ويعيــد تشــكيل مســارات التعلّــم والحيــاة، لأن التعليــم فــي فلســطين ليــس مجــرد 

معرفة تُنقَل، بل علاقةٌ تُبنى، وكرامةٌ تُصان، وقدرةٌ على الاستمرار.

تنطلــق مؤسســة نُعلّــم لفلســطين مــن قناعــة راســخة بــأن التغييــر التربــويّ الحقيقــيّ لا يتحقّــق عبــر الحلــول الكبيــرة وحدهــا، بــل مــن خلال 

ــمٌ يُصغــي قبــل أن يُقيّــم، ويديــر صفّــه دون إقصــاء، ويــوازن بيــن متطلبــات المنهــاج  تحــوّلات دقيقــة ومتراكمــة فــي الممارســة اليوميــة. معلّ

واحتياجــات الطلبــة النفســية والمعرفيــة. وفــي ســياقٍ تتقلّــص فيــه المســاحات الآمنــة، لــم تعــد البيئــة الصفيــة الداعمــة خيــاراً تطويريــاً، بــل شــرطاً 

أساســياً للتعلّــم. ومــن هــذا المنطلــق، ركّــزت تــدخلات المؤسســة خلال عــام 2025 علــى تعميــق الأثــر وتثبيتــه، مــن خلال دعــم المعلميــن نفســياً 

ومهنيــاً ، وتعزيــز كفايــات إدارة الصــف فــي ظــروف غيــر مســتقرة، ودمــج الدعــم النفســي والاجتماعــي فــي الممارســات التعليميــة اليوميــة، 

إلى جانب تطوير قدرات رقمية عملية تُسهم في استمرارية التعلّم.

ــر لغــة الصــف، واتســاع مســاحة المشــاركة، وتحويــل الخطــأ إلــى  ولا يتجلّــى أثــر الفراشــة فــي لحظــة التدريــب فقــط، بــل فيمــا يتبعهــا: فــي تغيّ

فرصــة للتعلّــم، وانتقــال الطلبــة مــن التلقّــي إلــى الفعــل والمبــادرة. وحيــن يختبــر الطلبــة تعليمــاً أكثــر رحمــة وعدالــة، فإنهــم لا يكتســبون معرفــة 

فحســب، بــل يطــوّرون الثقــة، والتفكيــر النقــدي، والقــدرة علــى التواصــل، ورؤيــة أنفســهم بوصفهــم فاعليــن وقادريــن. وهنــا تحديــداً يكمــن الأثــر 

الذي لا يزول، لأنه يلامس الهوية والاتجاه، لا النتيجة الآنية فقط.

وخلال عــام 2025، لــم يكــن "أثــر الفراشــة" مجــرّد إطــار رمــزيّ، بــل مرجعيــة عمليــة لقــرارات المؤسســة وتوجّهاتهــا؛ مــن ربــط التــدخلات بالتطبيــق 

الصفــي الحقيقــيّ، إلــى الموازنــة بيــن الاســتجابة للســياق الفلســطيني والانفتــاح الواعــي علــى التحــولات التربويــة العالميــة، وصــولاً إلــى 

توســيع الشــراكات بمــا يضمــن تكامــل الجهــود وتعظيــم الأثــر. وجــاء إدمــاج التعليــم المناخــي ضمــن البرامــج التربويــة تعبيــراً عــن هــذا التوجّــه، 

باعتباره مدخلاً لربط التعليم بالحياة، وتعزيز الوعي بالاستدامة والمسؤولية، وتنمية التفكير النقدي لدى الطلبة.

ويعكــس “أثــر الفراشــة” أيضــاً مســار المؤسســة نفســها؛ مؤسســة فتيــة اختــارت أن تجعــل مــن التحــوّل والتجــدّد والعمــل طويــل الأمــد جوهــر 

هويتهــا. ومــع كل عــام، يتكــرّس الإيمــان بــأن الاســتثمار فــي المعلــم هــو الاســتثمار الأكثــر ثباتــاً فــي مســتقبل فلســطين، لأن تمكيــن المعلّــم 

ينعكس على المدرسة، والطلبة، والمجتمع، عبر سلسلة ممتدة من الأثر التربوي الذي—وإن لم يُرَ مباشرة—فإنه لا يزول.

2025 10



يهــدف هــذا المســار إلــى دعــم جــودة التعليــم فــي المــدارس الحكوميــة، وبالتحديــد فــي المرحلــة الأساســية الدنيــا (الصفــوف 1–4)، مــن خلال 

الاســتثمار فــي المعلميــن والمعلمــات حديثــي التوظيــف، وبنــاء قدراتهــم التربويــة والقياديــة، وتحســين البيئــة الصفيــة بمــا يدعــم تعلمــاً آمنــاً 

ومحفــزاً. وينطلــق المســار مــن قناعــة بــأن تمكيــن المعلميــن فــي ســنواتهم الأولــى يســهم فــي ترســيخ ممارســات تعليميــة فاعلــة ومســتدامة 

داخل المدرسة.

ويركّز المسار على:

بنــاء قــدرات المعلميــن والمعلمــات حديثــي التوظيــف وتعزيــز كفاءاتهــم التربويــة والقياديــة عبــر برامــج تدريبيــة تطبيقيــة تمتــد   

لعاميــن بواقــع 360 ســاعة تدريبيــة، وتشــمل محــاور التعليــم الجامــع، والرقمنــة فــي التعليــم، والدعــم النفســي والاجتماعــي، والمهــارات 

الحياتية، ونهج STEAM، والتعليم المناخيّ.

يمكّــن  بمــا  اللازمــة،  والتجهيــزات  التعليميــة  والمــوارد  بــالأدوات  المــدارس  تزويــد  خلال  مــن  والصفّيــة  التعليميــة  البيئــة  تحســين   

المعلمين من تطبيق استراتيجيات تدريس فعّالة، ويعزّز التفاعل والمشاركة النشطة للطلبة داخل الصف.

ــة  ــر برنامــج تدريبــي متخصّــص فــي المحــاور التربوي ــرات ومديــري المــدارس عب ــاء قــدرات المشــرفات والمشــرفين التربوييــن ومدي بن  

المعاصــرة، بمــا ينســجم مــع محــاور التدريــب المقدمــة للمعلميــن والمعلمــات ويعــزّز دورهــم فــي الإشــراف الداعــم وتحســين جــودة التعليــم 

على مستوى المدرسة.

1
المسار
 الأول

                         STEAMSTEAM
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يهــدف هــذا المســار إلــى دعــم جــودة التعليــم فــي المــدارس غيــر الحكوميــة، وبالتحديــد فــي المرحلــة الأساســية الدنيــا (الصفــوف 1–4)، مــن 

خلال اســتقطاب الكفــاءات الشــابة مــن خريجــي وخريجــات الجامعــات الفلســطينية الراغبيــن بالانخــراط فــي قطــاع التعليــم، وبنــاء قدراتهــم 

التربويــة والقياديــة، وتحســين البيئــة الصفيــة بمــا يعــزّز تعلّمــاً نوعيــاً وآمنــاً. وينطلــق المســار مــن قناعــة بــأن الاســتثمار فــي القيــادات التعليميــة 

الجديدة يسهم في تعزيز المدارس بممارسات تعليمية حديثة، ويقوّي قدرة النظام التعليمي على التجدد والاستدامة.

ويركّز المسار على:

بنــاء قــدرات الخريجيــن والخريجــات الجــدد وتعزيــز كفاءاتهــم التربويــة والقياديــة مــن خلال برامــج تدريبيــة تطبيقيــة ممتــدة تُنفّــذ علــى   

مــدار عاميــن بواقــع 385 ســاعة تدريبيــة، وتغطــي محــاور تربويّــة معاصــرة تشــمل: التعليــم الجامــع، والرقمنــة فــي التعليــم، والدعــم النفســي 

والاجتماعي، والمهارات الحياتية، ونهج STEAM، والتعليم المناخيّ، إلى جانب مهارات التدريس الفعّال وقيادة الغرفة الصفّية.

تنفيــذ معهــد صيفــيّ مكثّــف يمتــد لشــهرين، يشــكّل مــدخلاً تدريبيــاً عمليــاً يركّــز علــى التطبيــق الصفّــي، ويســهم فــي تعزيــز جاهزيــة   

المشــاركين قبــل الانخــراط الكامــل فــي المــدارس، ويدعــم انتقالهــم المنظّــم مــن الإعــداد الأكاديمــي إلــى الممارســة التعليميــة، ويــزرع فيهــم 

قيم المؤسسة ويعرّفهم بثقافتها.

دعــم التطبيــق الصفّــيّ والمتابعــة التربويــة مــن خلال توفيــر إشــراف تربــوي متخصّــص داخــل الغــرف الصفّيــة، وتوفّيــر التوجيــه والإرشــاد   

العملي لترسيخ الممارسات التعليمية المكتسبة.

تحســين البيئــة التعليميــة والصفّيــة فــي المــدارس غيــر الحكوميــة المســتهدفة، مــن خلال دعمهــا بــالأدوات والمــوارد التعليميــة   

والتجهيزات التكنولوجية اللازمة، بما يمكّن المعلمين من تطبيق استراتيجيات تدريس فعّالة، ويعزّز التفاعل والمشاركة النشطة للطلبة.

2
المسار
 الثاني
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2025 - 2024

2025 13

2024 

18 مدرسة حكومية

12 مدرسة غير حكومية 

30

5

1

2 

3

4

5

22 معلّمًا/ة من المدارس الحكومية

5 مشرفين/ات تربويين

17 مديراً/ة مدرسة

18 خريجاً/ة جدد في المدارس غير الحكومية  

64

2025 

52 مدرسة حكومية 

20 مدرسة غير حكومية

72 

1

2

3

4

5

6

7  

8  

9

10 

11

12 

12 

60 معلّمًا/ة من المدارس الحكومية

12 مشرفين/ات تربويين

17 مديراً/ة مدرسة

20 خريجاً/ة جدد في المدارس غير الحكومية  

187



تقديــم برامــج تطويــر مهنــي مســتمر تعــزّز مهــارات المعلميــن والإدارييــن التربوييــن وتصقــل قدراتهــم القياديــة، وتواكــب الاتجاهــات 

التربوية والتكنولوجية المعاصرة، بما يدعم التعلّم مدى الحياة ويعزّز الجاهزية المهنية.

الصفّــيّ     التطبيــق  المــدارس، وتعــزّز  داخــل  التنفيــذ  جــودة  تحســين  فــي  تســهم  تربويــة داعمــة  إشــراف ومتابعــة  آليــات  تطبيــق 

للممارسات التعليمية المكتسبة.

اعتمــاد أدوات ومعاييــر تقييــم متنوعــة لقيــاس الأداء وتحليــل النتائــج، واســتخدام البيانــات فــي توجيــه القــرارات التربويــة وتحســين 

فعالية التدخلات.

توفيــر تغذيــة راجعــة بنّــاءة للمعلميــن والإدارييــن، تركّــز علــى تعزيــز نقــاط القــوة ومعالجــة التحديــات، بمــا يدعــم النمــو المهنــيّ 

وثقافة التحسين المستمر.

تعزيــز التعلّــم التشــاركي وتعلّــم الأقــران مــن خلال مجتمعــات تعلّــم ولقــاءات مهنيــة تتيــح تبــادل الخبــرات بيــن المعلميــن داخــل 

فلسطين، وتسهم في تعميم الممارسات التعليمية الفاعلة.

تفعيــل دور شــبكة الخريجيــن كمســاحة مســتمرة للتواصــل والمتابعــة والدعــم المهنــيّ، بمــا يعــزّز اســتدامة الأثــر بعــد انتهــاء البرامــج 

التدريبية.

دعــم مشــاركة المتدربيــن فــي لقــاءات ومؤتمــرات تربويــة خارجيــة، وإتاحــة فــرص التعلّــم والتبــادل مــع معلميــن وقيــادات تربويــة مــن 

دول أخرى، ضمن شبكات تعليمية إقليمية ودولية، بما يوسّع آفاق المشاركين ويعزّز الاطلاع على تجارب تعليمية عالمية.

توثيــق قصــص النجــاح والتجــارب التعليميــة الملهمــة وتعميمهــا عبــر منصــات المؤسســة المختلفــة، بمــا يبــرز الأثــر المتحقــق، ويعــزّز 

تبادل المعرفة، ويحفّز تبنّي ممارسات تعليمية ناجحة وقابلة للتطبيق في سياقات تعليمية متنوعة.

ــق  ــة ومدرســية مبتكــرة، تســهم فــي خل ــادرات صفّي ــر مب ــن مــن تطوي ــكار فــي الممارســات التعليميــة وتمكيــن المتدربي تشــجيع الابت

بيئات تعليمية محفّزة ومتجددة.
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تصــف إيمــان صــوان تجربتهــا فــي برنامــج بنــاء قــدرات المعلّميــن/ات 

بأنهــا نقطــة تحــوّل حقيقيــة فــي مســيرتها؛ فقبــل التدريــب كانــت تواجــه صعوبــة فــي 

لكــن مشــاركتها فــي تدريــب  بالنفــس،  الثقــة  الوقــت وتنظيــم الأولويــات وضعفــاً فــي  إدارة 

المهــارات الحياتيــة ضمــن برنامــج نُعلّــم لفلســطين، والــذي ركّــز علــى إدارة الوقــت، والتخطيــط الجيــد، 

ومهــارات القيــادة، منحهــا أدوات عمليــة وتطبيقيــة غيّــرت أســلوب عملهــا. مــن خلال الأنشــطة 

والتدريبــات العمليــة أصبحــت أكثــر قــدرة علــى مواجهــة التحديــات، وتنظيــم مهامهــا، وقيــادة 

المواقــف الصفّيــة بثبــات، ممــا انعكــس بوضــوح علــى جــودة أدائهــا وثقتهــا بنفســها، ووسّــع 

خبرتها المهنية بطريقة ملموسة.

مــن معلمــة مبتدئــة إلــى متدربــة قويــة ومتمكنــة مــن عملهــا… هــذا مــا 

ــه تجربتــي بصفتــي متدربــة مشــاركة فــي مؤتمــر "التعليــم الشــمولي" فــي تشــيلي  طورت

ــل  ــم لفلســطين ٬ حيــث لــم تكــن رحلتــي إلــى تشــيلي مجــرد حضــور مؤتمــر، ب مــع مؤسســة نُعلّ

كانــت تجربــة غنيــة بالتعلّــم والإلهــام. زرت فيهــا مدرســة هنــاك، وتعرّفــت إلــى أســاليب تعليميــة 

جديدة ترفع من قيمة كل طالب، مهما كانت قدراته أو خلفيته أو ظروفه.

ــم لفلســطين"،  ــا، رؤى أبــو يعقــوب، متدرّبــة فــي مؤسســة "نُعلّ شــاركتُ أن

فــي مؤتمــر التعليــم فــي ظــلّ الأزمــات الــذي نفّذتــه شــبكة "علــم لأجــل الجميــع". ولــم أتعلــم 

عن التعليم فحسب، بل تعلّمت أيضاً عن الصمود والكرامة وقيمة الإنسان وسط الحرب.

رأيــت كيــف يختلــف التعليــم فــي قطــر ولبنــان وفلســطين فــي الإمكانــات، لكنــه يتوحّــد فــي الوجــع 

والأمل، وفي إصرار المعلمين على حماية الطفولة رغم الدمار.

منحتنــي هــذه التجربــة أدوات حقيقيــة لنقــل ممارســات ناجحــة مــن دول أخــرى وتكييفهــا مــع 

واقع فلسطين، لتبقى المدرسة مساحة أمان لا ساحة خوف.



 2025

الممارســة  فــي  مســتدام  تحــوّل  إحــداث  علــى  لفلســطين»  «نُعلّــم  برامــج  أثــر  يرتكــز 

التعليميــة، مــن خلال مســار تراكمــيّ يــوازن بيــن جــودة التنفيــذ وعمــق التأثيــر ويضــع الــكادر 

البشــري فــي مركــز العمليــة التعليميــة. وقــد أســهم البرنامــج خلال عــام 2025 فــي تعزيــز 

جاهزيــة المعلّميــن والانتقــال إلــى التطبيــق الصفّــي، بمــا انعكــس تحسّــناً فــي الممارســات 

وبنــاء بيئــات صفّيــة آمنــة وزيــادة دافعيــة الطلبــة وانخراطهــم. كمــا دعمــت المؤسســة 

هذا الأثر عبر توثيق التجارب وتعزيز التعلّم المؤسسيّ وتطوير الشراكات، بما يرسّخ ممارسات تعليمية نوعية ويضمن استدامة التأثير.

تعكــس إنجــازات نُعلّــم لفلســطين خلال عــام 2025 مســاراً متــكاملاً لتحســين البيئــة التعليميــة فــي المــدارس، وبخاصــة فــي المناطــق النائيــة، وبنــاء 

قــدرات المعلميــن واســتقطاب الكفــاءات التربويــة، إلــى جانــب تنميــة مهــارات التفكيــر والعمــل الإبداعــي لــدى الطلبــة. كمــا ركّــزت المؤسســة 

على تعزيز الروابط المهنية وبناء شبكة خريجين فاعلة وتوسيع شراكاتها، بما يدعم استدامة الأثر التربوي وجودة التعليم.

2025
يوضّــح الجــدول أدنــاه مســتوى التقــدّم فــي تنفيــذ الأهــداف الاســتراتيجية للمؤسســة خلال عــام 2025، مــن خلال عــرض مؤشــرات الأداء المخطّــط 

لها مقارنة بما تم تحقيقه فعلياً.

عدد اللقاءات والأنشطة المنفّذة ضمن شبكة الخريجين

عدد مديريات التعليم المستهدفة

عدد المدارس المستفيدة

عدد الوسائل التعليمية الموفرة

9

45

-

45

7600

عدد المدارس المنفذة للبرنامج

عدد الطلبة المستفيدين

عدد المدارس الأساسية

عدد المعلمين المشاركين

عدد الساعات التدريبية

عدد المواضيع التدريبية

عدد الزيارات التقييميّة

عدد الخريجين المنضمّين إلى شبكة الخريجين

45

105

708

5

58

40

1

عدد الاجتماعات مع الممولين والشركاء

عدد الاتفاقيات الموقعة مع الممولين التنفيذيين

عدد الاتفاقيات الموقعة مع الشركاء التنفيذيين

 (المدارس غير الحكومية)

عدد الفعاليات الحوارية والبحثية المنفّذة

عدد المنشورات على صفحات التواصل الاجتماعي والاخبار الصحفية

8

2

20

-

24

12

72

100

72

10800

72

145

708

6

65

40

-

16

4

20

4

16
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1
الهدف 

الاستراتيجي 

بنــاء المرافــق التعليميــة التــي تراعــي الفــروق بيــن الجنســين، والإعاقــة، والأطفــال، ورفــع مســتوى 

المرافق التعليمية القائمة وتهيئة بيئة تعليمية فعالة ومأمونة وخالية من العنف للجميع.

فــي إطــار هــذا الهــدف، نفّــذت مؤسســة نُعلّــم لفلســطين مجموعــة مــن التــدخلات التــي أســهمت فــي تحســين البيئــة التعليميــة داخــل 72 

مدرســة حكوميــة وغيــر حكوميــة فــي 12 مديريــة تعليميــة، وباســتثمار مالــي بلــغ نحــو 380 ألــف دولار أمريكــي، شــملت توفيــر مجموعــة متنوّعــة 

من الألعاب والوسائل التعليمية، والأثاث المدرسي، والشاشات التفاعلية، وذلك من خلال:

بيّنــت معطيــات المتابعــة والتقييــم أن التــدخلات المنفّــذة ضمــن هــذا الهــدف أســهمت فــي تحقيــق أثــر إيجابــي متكامــل شــمل المعلميــن 

والمدارس والطلبة، وتجلّى ذلك في:

علــى  المعلميــن/ات  قــدرة  تعزيــز 

تعليميــة  ممارســات  تطبيــق 

تفاعليــة، وتنويــع الأنشــطة الصفيــة، 

لدعم التعلّم النشط والإبداعي.

تحســين البيئــة التعليميــة فــي المــدارس 

وتنظيمــاً،  أمانــاً  أكثــر  بيئــات  وتوفيــر 

ــم التشــاركي وتُســهم فــي  تدعــم التعلّ

تقليص الفجوات بين المدارس.

فــي  والانخــراط  الدافعيــة  رفــع مســتويات 

شــعورهم  وتعزيــز  الطلبــة،  لــدى  التعلّــم 

بالأمــان والانتمــاء، وتوفيــر مســاحات محفّــزة 

للتعبير، والتجريب، والعمل الجماعي.

 STEAM
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60

قــدرات  تطويــر  برنامــج  فــي  لفلســطين"  "نُعلّــم  مؤسســة  مــع  بالمشــاركة  الأساســية  بيتللــو  مدرســة  تشــرّفت 

المعلميــن فــي المرحلــة الأساســية، لمــا يقدّمــه مــن دعــم مهنــي نوعــيّ ورؤيــة تربويــة هادفــة. وقــد أســهم 

البرنامــج فــي تعزيــز كفايــات المعلميــن وتجهيــز صــفّ تخصصــي لمبحــث الرياضيــات ببيئــة تعليميــة حديثــة، شــملت 

ــة  ــاح تطبيــق أنشــطة تفاعلي ــاً تربويــة داعمــة، مــا أت ــر وألعاب ــاً وأدوات مختب ــاً آمن شاشــة تفاعليــة وجهــاز LCD وأثاث

داخــل الحصــة. وانعكــس ذلــك إيجابيــاً علــى دافعيــة الطلبــة وتفاعلهــم وفهمهــم التطبيقــي للمفاهيــم، مــا دفــع 

بالعمليــة  والارتقــاء  المهنــي  التطويــر  لاســتدامة  تعزيــزاً  بالبرنامــج  المشــاركة  فــي  الاســتمرار  إلــى  المدرســة 

التعليمية. 

2
الهدف 

الاستراتيجي 

ضمــان أن يكتســب المتعلّمــون جميعهــم المعــارف والمهــارات اللازمــة لدعــم التنميــة المســتدامة، 

ــاع أســاليب  بمــا فــي ذلــك بجملــة مــن السُــبُل مــن بينهــا التعليــم لتحقيــق التنميــة المســتدامة واتّب

الــسلام  لثقافــة  والترويــج  الجنســين،  بيــن  والمســاواة  الإنســان،  وحقــوق  المســتدامة،  العيــش 

واللاعنــف والمواطنــة العالميــة وتقديــر التنــوع الثقافــي وتقديــر مســاهمة الثقافــة فــي التنميــة 

المستدامة، بحلول عام 2030.
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فــي ســياق هــذا الهــدف، عملــت مؤسســة نُعلّــم لفلســطين علــى نقــل التعلّــم مــن إطــار المعرفــة النظريــة إلــى فضــاء التجربــة والتطبيــق، عبــر 

تنفيــذ البرنامــج فــي 72 مدرســة حكوميــة وغيــر حكوميــة، ضمــن 12 مديريــة تعليميــة بــكلا الفوجيــن، واســتفادة 10,800 طالبــة وطالــب (مــن 

ــادرة، والتعامــل الواعــي مــع التحديــات المحيطــة  الصفــوف 1-4) مــن تــدخلات صُمّمــت لتعزيــز قدرتهــم علــى التفكيــر الابداعــي والناقــد، والمب

بهــم. وقــد ارتكــزت هــذه التــدخلات علــى بنــاء خبــرات تعليميــة تفاعليــة تربــط التعلّــم بقضايــا اجتماعيــة وبيئيــة وتعليميــة ذات صلــة مباشــرة بواقــع 

الطلبة، وذلك من خلال:

أظهــرت نتائــج المتابعــة والتقييــم أن التــدخلات المنفّــذة ضمــن هــذا الهــدف انعكســت بشــكل ملمــوس علــى تجربــة الطلبــة التعليميــة، وتجلّــى 

ذلك في:

ارتفــاع مســتويات الدافعيــة والانخــراط فــي التعلّــم، نتيجــة 

التجريــب  علــى  قائمــة  تفاعليــة  تعليميــة  مقاربــات  اعتمــاد 

الصفيــة  المشــاركة  زيــادة  فــي  أســهم  مــا  والمشــاريع، 

وتعزيز اهتمام الطلبة بالتعلّم المرتبط بواقعهم.

تحســن مؤشــرات الســلوك والتعلــم لــدى الطلبــة، مــن خلال 

ــاً  توفيــر بيئــات تعليميــة أكثــر دعمــاً وتنظيمــاً، انعكســت ايجاب

علــى الانضبــاط الصفــي، وطبيعــة التفاعــل، وظهــور مؤشــرات 

تدريجية عى تحسن الأداء والتحصيل التعليمي. 



3
الهدف 

الاستراتيجي 

الزيــادة بنســبة كبيــرة فــي عــدد المعلميــن المؤهليــن، بمــا فــي ذلــك مــن خلال التعــاون الدولــي لتدريــب 

المعلميــن فــي البلــدان الناميــة، وبخاصــة فــي أقــل البلــدان نمــوّاً والــدول الجزريــة الصغيــرة الناميــة، 

بحلول عام 2030.

         تنفيــذ برنامــج بنــاء قــدرات المعلميــن فــي 52 مدرســة أساســية ضمــن المســار الحكومــي و 20 مدرســة أساســية ضمــن المســار غيــر الحكومــي 

ضمن مديريات تعليمية مختلفة، بما يعزّز انتشار التدخلات ووصولها إلى بيئات مدرسية متنوّعة.

        مشــاركة 82 معلّمــاً ومعلّمــة ضمــن المســار الحكومــي و 63 معلّمــاً ومعلّمــة ضمــن المســار غيــر الحكومــيّ، فــي مســارات تطويــر مهنــي 

استهدفت تعزيز الكفايات التربوية والقيادية، وتحسين الممارسات الصفية.

        تنفيــذ 360 ســاعة تدريبيــة ضمــن المســار الحكومــي  و 348 ســاعة تدريبيــة ضمــن المســار غيــر الحكومــي شــملت خمســة مواضيــع تدريبيــة 

.STEAM ركزت على محاور المهارات الحياتية، والتعليم الجامع، والدعم النفسي والاجتماعي، والرقمنة و

        تنفيــذ 20 زيــارة تقييميــة وإشــرافية ضمــن المســار الحكومــي و 45 زيــارة تقييميــة وإشــرافية، ضمــن المســار غيــر الحكومــي دعمــت التطبيــق 

العملي داخل الصفوف، وأسهمت في نقل أثر التدريب من الإطار النظري إلى الممارسة الفعلية

ــن/ات،  ــة علــى مســتوى المعلمي ــدرّج شــمل الممارســة التعليمي ــيّ مت ــر إيجاب ــذة ضمــن هــذا الهــدف فــي إحــداث أث ــدخلات المنفّ أســهمت الت

وامتــد فــي عــدد مــن المــدارس إلــى مســتوى العمــل المدرســي الأوســع، وذلــك اســتناداً إلــى مــا أظهرتــه دراســات وتقاريــر المتابعــة والتقييــم، 

وعلى النحو الآتي:

مــن  والانتقــال  للمعلميــن/ات  المهنيــة  الجاهزيــة  تعزيــز 

التعلّــم إلــى التطبيــق الصفّــي، فقــد لمســنا تحسّــناً فــي 

التخطيــط والتنظيــم وتبنّــي ممارســات تعليميــة تفاعليــة 

 STEAM ونهــج  الرقميــة  الأدوات  وتوظيــف  وشــاملة، 

القياديــة  الأدوار  تنامــي  جانــب  إلــى  بالمشــاريع،  التعلّــم 

وبناء علاقات صفّية آمنة وداعمة.

امتــدّ أثــر البرنامــج فــي عــدد مــن المــدارس مــن الممارســة 

الفرديــة إلــى مســتوى المدرســة، عبــر نقــل الخبــرات وتعزيــز 

التعلّــم المهنــي وتبنّــي مقاربــات تعليميــة نوعيــة. وقــد 

ارتبــط عمــق هــذا الأثــر بجاهزيــة المدرســة ودعــم إدارتهــا، 

للمبــادرة  الداعمــة  التنظيميــة  البيئــة  الــى  إضافــة 

والاستمرارية.
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لحظــات ملهمــة ورائعــة زرعــت فــي القلــب، وليســت مجــرد ذكريــات تُســجَّل 

فــي الأوراق؛ فقــد كانــت هــذه التجربــة مــع "نُعلّــم لفلســطين" رحلــة إنســانية قبــل أن تكــون 

دورة تدريبيــة، حيــث التقــت العقــول الواعيــة لتــزرع الأمــل فــي تربــة المســتقبل. كانــت رحلــة جميلــة 

ــاً  مــع المعلميــن والمعلمــات، وانطلاقــة واعــدة ومغايــرة للتعليــم، نحتنــا خلالهــا مــن المنهــاج أبواب

تفتــح علــى آفــاق الحيــاة نفســها، لا علــى معلومــاتٍ جافــة. ولــم يبــقِ الأثــر فــي إطــار الحديــث النظــري؛ 

ــذ المعلمــون والمعلمــات نشــاط "تحــدّي الحلــول" لحــلّ المشــكلات  ففــي إحــدى الــورش التدريبيــة نفّ

واتخــاذ القــرار، حيــث عملــوا ضمــن مجموعــات علــى تحليــل موقــف صفّــي واقعــيّ، وتوزيــع الأدوار، 

واقتــراح بدائــل، ثــم اختيــار الحــل الأنســب وتبريــره. وعنــد نقــل النشــاط إلــى الصفــوف، انعكــس أثــره 

ــادة التفاعــل، وتحسّــن جــودة الحــوار، وارتفــاع الثقــة فــي  ــة مــن حيــث زي بوضــوح علــى الطلب

عرض الأفكار، إضافة إلى تنامي روح التعاون والقدرة على اتخاذ قرار مدروس.

مــن خلال مشــاركتي كمشــرفة تربويــة ومتابعتــي للمعلميــن فــي برنامــج 

الأثــر، أســهمت فــي تعزيــز جــودة  أنهــا تجربــة مهنيــة عميقــة  نُعلّــم لفلســطين أرى 

الممارسات التدريسية وترسيخ ثقافة التطوير المهني المستدام.

ــاءة،   فقــد أتــاح البرنامــج إطــاراً منظمــاً للدعــم التربــوي القائــم علــى التأمــل والتغذيــة الراجعــة البنّ

والــذي يعمــل علــى بنــاء قــدرات المعلميــن مهنيــاً وتربويــاً وتمكينهــم مــن توظيــف اســتراتيجيات 

تعليميــة فاعلــة تراعــي الســياق الفلســطيني، واحتياجــات الطلبــة وتعــزز دورهــم كقــادة قادريــن علــى 

إحداث أثر إيجابي داخل البيئة المدرسية. 

كمــا أســهمت المتابعــة المســتمرة فــي رفــع مســتوى الوعــي بأهميــة التخطيــط، والتقويــم مــن أجــل 

التعلــم، بمــا ينســجم مــع التوجهــات الحديثــة فــي تطويــر التعليــم وتحســين جــودة الممارســات 

الصفية بما ينعكس إيجاباً على تعلم الطلبة وأداء المدرسة ككل.

حظيــت بفرصــة العمــل مــع مؤسســة نُعلّــم لفلســطين كمدرّبــة فــي مجــال 

الواقــع  لاحتياجــات  عميقــاً  فهمــاً  عكــس  نوعــيّ  تدريبــيّ  برنامــج  ضمــن  الجامــع،  التعليــم 

التعليمــي. وقــد أظهــر البرنامــج التزامــاً واضحــاً بتعزيــز ممارســات التعليــم الجامــع كمدخــل أساســي 

لضمــان العدالــة التعليميــة وتكافــؤ الفــرص لجميــع الطلبــة. إن جــودة المحتــوى، وحســن التخطيــط، 

وكفــاءة فريــق العمــل، تؤكــد رؤيــة المؤسســة فــي إحــداث أثــر تربــوي مســتدام وبنــاء جيــل أكثــر 

شــمولاً وتمكينــاً . ســعدت بالتعــاون معهــم، وأتمنــى لهــم مزيــداً مــن النجــاح والبرامــج الرائــدة 

التي تخدم التعليم في فلسطين.
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الهدف 

الاستراتيجي 

تنشــيط الشــراكة العالميــة مــن أجــل التنميــة المســتدامة. إن خطــة عــام 2030 عالميــة وتدعــو الــى العمــل 

مــن قبــل جميــع البلــدان – المتقدمــة والناميــة – لضمــان عــدم تخلــف أحــد عــن الركــب. وتتطلــب شــراكات بيــن 

الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني.

ينطلــق هــذا الهــدف مــن إدراك مؤسســة نُعلّــم لفلســطين لأهميــة اســتدامة الأثــر التربــوي بعــد انتهــاء التــدخلات البرامجيــة، وتحويــل الخريجيــن 

ــز العمــل علــى التخطيــط لهــذا  مــن مســتفيدين إلــى ســفراء فاعليــن فــي دعــم رســالة المؤسســة ونشــر رســالتها. وخلال عــام 2025 تــم تركي

الهدف، ووضع الأسس التنظيمية والتصوّر العام لشبكة الخريجين، بما يضمن بناء شبكة فاعلة وقابلة للنمو والاستدامة.
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وشــهد عــام 2025 أيضــاً محطــة مفصليــة تمثّلــت فــي تخريــج مــا مجموعــه 40 مشــاركاً/ة مــن الفــوج الأول فــي المســارين الحكومــيّ وغيــر 

ــم –  ــادة التعليــم والتعلّ ــج الفــوج الأول مــن برنامــج قي ــم تخري ــث ت ــن/ات. حي الحكومــيّ، بمــا يشــكّل الأســاس العملــي لانــطلاق شــبكة الخريجي

المســار الحكومــي، وبلــغ عــدد الخريجيــن/ات فيــه 22 مشــاركاً/ة، إلــى جانــب تخريــج الفــوج الأول مــن برنامــج قــادة التغييــر – المســار غيــر 

الحكومــي، بعــدد 18 مشــاركاً/ة. ويُعــدّ هــؤلاء الخريجــون/ات النــواة الأولــى لشــبكة الخريجيــن، التــي يعــوّل عليهــا فــي دعــم رســالة المؤسســة، 

والمساهمة في تعزيز التعليم الآمن والنوعي، ونقل أثر البرامج إلى سياقاتهم التربوية والمجتمعية المختلفة.

وخلال عــام 2025، جــرى تطويــر الإطــار العملــي لشــبكة الخريجيــن وتحديــد أهدافهــا وآليــات تفعيلهــا، تمهيــداً لإطلاقهــا مــع تخــرّج الفــوج الأول. 

ويأتــي هــذا التوجّــه كاســتثمار طويــل الأمــد فــي الأثــر التربــويّ، علــى أن يبــدأ تفعيــل الشــبكة وقيــاس أثرهــا تدريجيــاً خلال عــام 2026، بمــا يعــزّز 

دعم المدارس والتعلّم المهني وتوسيع نطاق التأثير التربوي للمؤسسة.



5
الهدف 

الاستراتيجي 

تنشــيط الشــراكة العالميــة مــن أجــل التنميــة المســتدامة. إن خطــة عــام 2030 عالميــة وتدعــو الــى العمــل 

مــن قبــل جميــع البلــدان – المتقدمــة والناميــة – لضمــان عــدم تخلّــف أحــد عــن الركــب. وتتطلــب شــراكات بيــن 

الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني.
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ــاء علاقــات داعمــة لتنفيــذ البرامــج          عقــد 16 اجتماعــاً مــع مموليــن وشــركاء محلييــن ودولييــن، هدفــت إلــى توســيع قاعــدة الشــراكات، وبن

وتعزيز استدامتها.

        توقيــع 4 اتفاقيــات مــع مموليــن تنفيذييــن لدعــم تنفيــذ البرامــج التربويــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز الاســتقرار المالــي ودعــم التخطيــط 

متوسط وطويل الأمد.

        توقيــع 20 اتفاقيــة شــراكة تنفيذيــة مــع مؤسســات عاملــة فــي قطــاع التعليــم، أســهمت فــي تكامــل الجهــود وتنفيــذ تــدخلات تربويــة 

مشتركة.

        تنفيــذ 4 فعاليــات حواريــة وبحثيــة تناولــت محــاور تربويــة معاصــرة، مــن بينهــا الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم، هدفــت إلــى تطويــر برنامــج 

المؤسسة وتبادل المعرفة واستشراف مسارات تطوير التعليم في السياق الفلسطيني.

        تعزيــز الحضــور المؤسســي للمؤسســة مــن خلال نشــر 16 منشــوراً وخبــراً صحفيــاً علــى منصّــات التواصــل الاجتماعــي ووســائل الإعلام، بمــا 

أسهم في إبراز البرامج والإنجازات وقصص الأثر.

أسهمت التدخلات المنفّذة ضمن هذا الهدف في تعظيم الأثر التربوي للمؤسسة من خلال:

تعزيز الشراكات التربوية 

وتوسيع شبكة العلاقات 

المؤسسية، بما يشمل دعم 

تكامل الجهود وتبادل 

الخبرات على المستويين 

المحلي والدولي.

دعم استدامة البرامج عبر 

تأمين موارد مالية وشراكات 

داعمة، مكّنت المؤسسة من 

التخطيط والتنفيذ بمرونة 

واستقرار.

تفعيل مساحات الحوار 

والتفكير التربوي من خلال 

اللقاءات والحواريات البحثية، 

التي أسهمت في استشراف 

التحوّلات التربوية وربطها 

بالسياق الفلسطيني.

تعزيز حضور الأثر التربوي 

للمؤسسة عبر توثيق ونشر 

قصص النجاح وشهادات 

المستفيدين/ات، بما ساهم 

في نقل التجربة الميدانية 

ونشر الرؤية المؤسسية.
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2023, it’s been 

a profound privilege to witness your evolution from a visionary 

refuses to let 
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مدرسة الخطيب - رام الله                   

 مدرسة النهضة – بيتونيا                

مدرسة السنابل - نابلس

مدرسة رواد العلم - رام الله                   

 مدرسة الأوائل – رام الله                  

مدرسة وروضة جيل المعارف - نابلس

المدرسة الإسلامية النموذجية – مجدل بني فاضل                 

مدرسة مملكة القيم – سردا 

مدرسة سارة حنون - طولكرم

مدرسة سكولرز - رام الله 

مدرسة إيلاف النموذجية – جنين      

مدرسة المناهل - طولكرم

مدرسة ابن خلدون - بيت لقيا

مدرسة رواد الغد النموذجية – أريحا                     

مدرسة فلسطين التعليمية – قلقيلية

مدارس البطريركية اللاتينية – رام الله                      

مدرسة السعيد التطبيقية – جمالا                      

مدرسة الروم الأرثوذكس - الطيبة

مدرسة الأمل الخاصة – سلفيت 

أكاديمية أجيال المستقبل - قلقيلية



 مدرسة بنات حميدي البرغوثي الثانوية المختلطة    

مدرسة بنات وادي الجوز الأساسية               

مدرسة الشهداء المختلطة                         

مدرسة النبي الياس الثانوية المختلطة              

مدرسة دولت مكّاوي الأساسية للبنات                     

مدرسة طلوزة الاساسية للبنين                     

مدرسة رأس التين الثانوية المختلطة              

مدرسة بنات بيت حنينا الثانوية                                           

مدرسة شلال العوجا الأساسية المختلطة        

مدرسة ذكور مغتربي سلواد الأساسية 

مدرسة بنات عثمان بن عفان الأساسية            

مدرسة سعد بن أبي وقاص الأساسية المختلطة

مدرسة الشهيد صلاح خلف الأساسية

مدرسة بير قوزا الاساسية المختلطة           

مدرسة اللبن الشرقية الأساسية المختلطة  

مدرسة عين البيضاء الثانوية المختلطة     

مدرسة بنات طمون الأساسية – الهندية 

مدرسة بيت امرين الاساسية للبنين 

مدرسة تلفيت الثانوية المختلطة

 مدرسة عصيرة الشمالية الاساسية للبنين

مدرسة جماعين الاساسية المختلطة 

مدرسة فدوى طوقان الاساسية للبنات

مدرسة بنات قبيا الأساسية  

مدرسة عكابا الاساسية المختلطة

مدرسة بنات طمون الأساسية الاولى 

مدرسة بنات محمود عباس الأساسية              

       

  

مدرسة صفا الأساسية المختلطة     

مدرسة بنات كوبر الأساسية العليا                         

مدرسة جمالة الثانوية المختلطة        

مدرسة بنات بروقين الأساسية                                 

مدرسة بيتونيا الأساسية المختلطة                                 

مدرسة رام الله الأساسية المختلطة                

مدرسة ذكور مسقط عارورة الأساسية                            

مدرسة واد الفارعة الأساسية المختلطة 

مدرسة يوسف عودة الأساسية المختلطة 

مدرسة بزاريا الثانوية للإناث

مدرسة ذكور فرعون الاساسية

مدرسة الفندق الثانوية المختلطة 

مدرسة عاطوف المختلطة

مدرسة بنات عانين الأساسية              

مدرسة ذكور سنيريا الثانوية

مدرسة بنات بلعا الأساسية

مدرسة بنات برقة الأساسية                            

مدرسة الجانية الأساسية المختلطة                      

مدرسة ذكور كوبر الأساسية                                  

مدرسة بيتللو الأساسية المختلطة                                                

مدرسة ذكور سلفيت الأساسية                                           

مدرسة سميحة خليل الأساسية                                        

مدرسة سرطة الأساسية المختلطة                     

مدرسة بنات زبوبا الأساسية                                       

مدرسة ذكور الهاشمية الثانوية           

مدرسة عائشة أم المؤمنين   
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عملت مؤسسة "نُعلّم لفلسطين" خلال عام 2025 ضمن سياق تربويّ ووطنيّ معقّد انعكس على تنفيذ البرامج التدريبية وسير التدخلات 

وفق الخطط المعتمدة. وفيما يلي أبرز التحديات التي واجهت المؤسسة، والإجراءات التي تم اتخاذها للتخفيف منها وتجاوزها:

الإفتراضــي  التدريــب  نمــط  إلــى  جزئيــاً  التحــوّل  تــم 

وإعــادة تصميــم المحتــوى التدريبــي بمــا يتناســب 

مع التعلّم عن بُعد.

ومتابعــة  التنفيــذ  فــي  المرونــة  تعزيــز 

المشاركين/ات بشكل فرديّ.

ســدّ الفجــوة عبــر اختيــار عــدد آخــر مــن المعلميــن/ات 

الذين حققو شروط الالتحاق. 

تقديــم دعــم فنــي وتوجيــه إضافــي لضمــان عدالــة 

فرص المشاركة والاستفادة.

كثــرة حــالات الإغلاق المناطقيــة وتقييــد الحركــة والتــي 

فرضــت مــن قبــل الاحــتلال والتــي خفضــت القــدرة علــى 

تنفيذ اللقاءات الوجاهية المخطط لها.

قبــل  مــن  الحضــور  فــي  الالتــزام  نســب  تذبــذب 

المشاركين في حالات إغلاق المناطق الجغرافية.

انســحاب عــدد مــن المعلميــن/ات لأســباب خارجــة عــن 

إطار البرنامج في بدايته.

تفــاوت الجاهزيــة الرقميــة لــدى بعــض المشــاركين/ات 

عند الانتقال الى اللقاءات الافتراضية.

ازديــاد عــبء التنســيق مــع عــدد كبيــر مــن المــدارس 

والمديريــات والشــركاء فــي ظــل تنفيــذ مســارات 

متعددة بالتوازي.

الخطــط  لإدارة  مرنِــة  تنظيميــة  آليــات  تطويــر 

وتنظيــم  المــدارس،  احتياجــات  وتلبيــة  الزمنيــة، 

التزامات الشركاء بما يعزّز التنسيق.
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تهــدف منظومــة التوجيــه والمتابعــة والتقييــم إلــى تعزيــز جــودة البرامــج وضمــان اتســاقها مــع الأهــداف الاســتراتيجية، مــن خلال توفيــر 

ــاء  ــم وبن معطيــات واقعيــة تدعــم تطويــر الممارســات التعليميــة واتخــاذ القــرار. كمــا تعتمــد المؤسســة المتابعــة بوصفهــا أداة داعمــة للتعلّ

القدرات، بما يربط التخطيط بالتنفيذ ويعزّز استدامة الأثر داخل الصفوف والمدارس.

      أدوات متابعة ميدانية ونماذج ملاحظة صفّية داعمة لتطبيق التدخلات، ورصد جودة الممارسات داخل الغرفة الصفية.

      أدوات تقييم قبلية وبعدية ومرحلية لقياس مستوى التقدّم وتحقيق الأهداف البرامجية.

      مجموعات تركيز ومقابلات معمّقة ونماذج تغذية راجعة لرصد التجارب والتحديات ودعم المعلمين/ات وإدارات المدارس والشركاء.

خلال عــام 2025، أصــدرت مؤسســة نُعلّــم لفلســطين مجموعــة مــن التقاريــر الداعمــة للتوثيــق والتعلّــم المؤسســي وقــراءة التقــدّم المحقــق، 

وشملت:

      تقارير متابعة ميدانية، وتقارير مرحلية لرصد جودة التنفيذ وتوجيه مسار البرامج أثناء التطبيق.

      تقارير تقييم قبلية وبعدية، وتقارير ختامية لتحليل الأثر وقياس التطوّر واستخلاص الدروس المستفادة.

      تقارير نوعية استندت إلى مجموعات تركيز ومقابلات معمّقة، إلى جانب تقارير داخلية داعمة للتطوير المؤسسي.

تعمــل مؤسســة نُعلّــم لفلســطين علــى بنــاء منظومــة مؤسســية قــادرة علــى دعــم رســالتها التربويــة علــى المــدى الطويــل، مــن خلال 

الاســتثمار المنهجــي فــي مواردهــا البشــرية، وتطويــر أنظمــة العمــل الداخليــة بمــا يعــزّز الكفــاءة والمرونــة والاســتجابة للســياق المتغيّــر. 

وتنظر المؤسسة إلى فريقها بوصفه شريكاً أساسياً في صناعة الأثر، وليس مجرد منفّذ للبرامج.

وخلال عــام 2025، واصلــت المؤسســة جهودهــا فــي تنظيــم بنيتهــا الإداريــة، وتحديــث سياســاتها وإجراءاتهــا، وتعزيــز جاهزيــة الفريــق مهنيّــاً و 

تنظيمياً ، إلى جانب توسيع دوائر التعلّم والتطوير، وبناء بيئة عمل قائمة على الوضوح، والمسؤولية المشتركة، وتكافؤ الفرص. 
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2025
ــة  ــة إداري ــن علــى مســميات وظيفي ــدوام كامــل، موزّعي ــم لفلســطين» مــن ســبعة موظفيــن/ات ب ــف الجهــاز التنفيــذي لمؤسســة «نُعلّ       تألّ

وبرامجيــة وماليــة تشــمل: مديــر العمليــات، ومديــرة البرامــج، ومســؤولة الماليــة وشــؤون الموظفيــن، ومســاعدي/ات البرامــج، ومســاعدة 

إدارية ومشتريات، ومحاسبة ومساعدة إدارية، بما أسهم في تكامل الأدوار ودعم تنفيذ البرامج بكفاءة.

                         

      تعاقــدت المؤسســة خلال عــام 2025 مــع مجموعــة مــن الاستشــاريين 

الإشــراف  مجــالات  علــى  الشــاملة  البرامــج  احتياجــات  وفــق  والخبــراء 

التربــوي، والتوجيــه والمتابعــة والتقييــم، وتنفيــذ التدريبــات، وتطويــر 

المواد التدريبية، وتقديم الدعم الفني والتقني. 

       أظهــرت المؤسســة مرونــة فــي إدارة التعاقــدات مــن خلال تنويــع 

النظــام  مــع  يتوافــق  بمــا  مجــدّدة)،  مؤقتــة،  (دائمــة،  العقــود  أنــواع 

والبرامجيــة  التشــغيلية  الاحتياجــات  مــع  التكيّــف  ويتيــح  الفلســطيني، 

المتغيّرة دون الإخلال بالاستقرار المؤسسيّ. 

      قدمــت المؤسســة المكافــآت للموظفيــن المتميزيــن فــي الأداء بعــد تقييــم أدائهــم وفــق نظــام التقييــم والنمــاذج المتبعــة. كمــا أعــدت 

المؤسسة على ضوء نتائج تقييم الموظفين، الخطة التطويرية للطاقم.  

      أعــدت المؤسســة خطــة متكاملــة للمســار الوظيفــي، تهــدف إلــى تعزيــز الأداء وزيــادة فــرص الترقــي، وترســيخ الشــفافية والمســاواة بيــن 

الموظفين، من خلال تحديد مسارات التطوير الأفقي والعمودي ومتطلبات الانتقال بين المستويات.
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فــي إطــار تعزيــز جاهزيــة الفريــق، شــارك أعضــاء الجهــاز التنفيــذي خلال عــام 2025 فــي برامــج تدريبيــة وأنشــطة مهنيــة محليــة ودوليــة، ركّــزت 

على تطوير المهارات الإدارية والقيادية والفنية، ومواكبة التوجّهات التربوية المعاصرة. ويوضح الجدول أدناه أبرز هذه المشاركات.

شــكّلت الشــراكات مــع الجهــات المانحــة والداعمــة عنصــراً أساســياً فــي دعــم اســتمرارية برامــج مؤسســة نُعلّــم لفلســطين خلال عــام 2025، 

وأســهمت فــي توســيع نطــاق التــدخلات وتعزيــز أثرهــا التربــوي بمــا ينســجم مــع رؤيــة المؤسســة وأولوياتهــا الاســتراتيجية. وتتمثــل هــذه 

الجهات في المؤسسات الدولية والأفراد والقطاع الخاص.

تُعــدّ المــوارد الماليــة عنصــراً محوريــاً  فــي تمكيــن مؤسســة نُعلّــم لفلســطين مــن تنفيــذ برامجهــا التربويــة، وضمــان اســتدامة أثرهــا علــى المــدى 

المتوســط والطويــل. وخلال عــام 2025، أولــت المؤسســة اهتمامــاً خاصــاً بتعزيــز قدراتهــا فــي مجــال تنميــة المــوارد الماليــة، مــن خلال التخطيــط 

الاســتراتيجي، وتنويــع مصــادر التمويــل، وبنــاء علاقــات شــراكة فاعلــة مــع الجهــات الداعمــة المحليــة والعالميــة، بمــا يدعــم اســتمرارية البرامــج 

ويعزّز القدرة على التوسّع والاستجابة للاحتياجات المتغيّرة في قطاع التعليم.

استراتيجيات الشراكات الإعلامية

تطوير مهارات التواصل عبر وسائل التواصل الاجتماعي 

قمة التعليم الجامع – تشيلي

تكنولوجيا التعليم والذكاء الاصطناعي في الفصول الدراسية

 

Teach For All

Teach For All

Teach For All

نُعلّم لفلسطين

إدارة شؤون الموظفين

(MEPLI) برنامج زمالة الشرق الأوسط

المؤتمر العالمي لمنظمة التعليم للجميع – كمبوديا

التوجيه والإرشاد المهني المستمر

 

Teach For All

Harvard University

Teach For All

د. تفيدة جرباوي

عدد المقترحات التي قدمت 

عدد المقترحات الموافق عليها 

عدد الاجتماعات مع ممولين محتملين 

4

2

8

10

5

16
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واصلــت مؤسســة نُعلّــم لفلســطين خلال عــام 2025 تعزيــز منظومــة الحوكمــة والتطويــر المؤسســي بوصفهــا إطــاراً ناظمــاً لعملهــا وبرامجهــا، 

يضمــن النزاهــة والشــفافية وكفــاءة اتخــاذ القــرار. وجــاء هــذا التوجّــه مــن خلال تفعيــل أدوار مجلــس الإدارة واللجــان المتخصصــة، وتحديــث الأطــر 

التنظيمية الداخلية، بما يدعم الفصل الواضح بين الأدوار الإشرافية والتنفيذية، ويعزّز فعالية العمل المؤسسي.

عضوة  رئيس لجنة الموارد أمين الصندوق               أمينة السر
والتطوير            

عضوة 

نائبة رئيسة مجلس الإدارة رئيسة مجلس الإدارة 
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2025
التــي شــملت المحــاور الماليــة والمــوارد البشــرية والبرامجيــة  القــرارات الاســتراتيجية  اتخــذ مجلــس الإدارة خلال عــام 2025 مجموعــة مــن 

والمؤسسية، وذلك على النحو الآتي:

عقد مجلس إدارة مؤسسة نُعلّم لفلسطين 4 اجتماعات رسمية خلال عام 2025 خُصّصت للإشراف على سير العمل، ومراجعة القرارات 

الاستراتيجية، وتوجيه الأداء المؤسسيّ.

إقرار:

   الوثيقة البرامجية

   الخطة التنفيذية البرامجية

   خطة التوسع والطوارئ

إقرار:

• تعيين المدير التنفيذي

• خطة تطوير الموظفين

• مكافآت الموظفين

  قوائم المخاطر

إقرار:

   دليل الإجراءات المالية المحدث

   سياسة وإجراءات السفر

   الهيكل التنظيمي المحدث

   خطة إظهار المؤسسة ودليل الهوية المؤسسية

   التقرير السنوي للعام 2024

إقرار:

• موازنة عام 2025

•التقارير المالية الربعية للعام 
2025

  الموازنة الأولية للعام 2026
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لقد شكّلت هذه الجهود أساساً لتطوير وتحديث الهيكل التنظيمي للمؤسسة، بما يضمن وضوح الأدوار، وتكامل الوظائف، ودعم التنفيذ 

الفعّال لجميع عملياتها البرامجية والمالية والإدارية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.

        شهد الهيكل التنظيمي خلال عام 2025 تحديثات هدفت إلى تعزيز الكفاءة المؤسسية ودعم التوسّع البرامجي، كان أبرزها تعزيز دور 

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه.

        على مستوى الجهاز التنفيذي، تم تطوير البنية التنفيذية، بما يشمل تعبئة جميع الوظائف الشاغرة ويضمن وضوح الإشراف وتوزيع 

المسؤوليات.

العلاقات 
الخطية المباشرة ضمن 

الجهازين المؤسسي 
والتنفيذي

 
خبراء استشاريون يظهر العلاقة ما بين الجهاز 

المؤسسي و التنفيذي
الاستشاريون  مزوّدو الخدمات 

للجهاز التنفيذي

- الدعــم النفســي والاجتماعــي 

STEAM -

- المهارات الحياتية

- الرقمنة                                                          

- التعليم الجامع

- التعليم المناخي

2025 34



متابعــة الأداء المالــيّ للمؤسســة ومراجعــة آليــات الصــرف علــى البرامــج والإدارة، مــع العمــل علــى تحســين التخطيــط الزمنــي للصــرف 

وتعزيز كفاءة إدارة الموارد، والتقرير عنها لمجلس الإدارة.

تحديــث السياســات والهيكليــة التنظيميــة والإجــراءات المؤسســية المرتبطــة بالمــوارد البشــرية والأنظمــة الإداريــة، بمــا يشــمل 

شؤون الموظفين، والسفر، وتطوير أنظمة العمل الداخلية، ورفعها لاعتماد مجلس الإدارة.

دعــم تطويــر الجهــاز التنفيــذي مــن خلال متابعــة التوظيــف والترقيــات، وتقييــم الأداء، وتنظيــم التعاقــد مــع الاستشــاريين بمــا 

ينسجم مع احتياجات البرامج.

تعزيز التخطيط الاستراتيجي وجهود اجتذاب التمويل.

تطوير الحضور الإعلامي والمؤسسي من خلال تنظيم العمل الإعلامي، وتوثيق قصص النجاح، وتعزيز التواصل داخلياً وخارجياً.

2025 4

2025

مراجعة وتدقيق مصفوفات المخاطر القائمة، وإثرائها بما يتعلق بالمخاطر السياسية وحالات الطوارئ.

إعداد خطة طوارئ شاملة تغطي الأبعاد السياسية والأمنية وتأثيرها على البرامج والمشتريات والتمويل.

إدارة مخاطر التمويل والدعم المالي، مع التأكيد على كفاية الضوابط الداخلية والإجراءات المالية الحالية.

2025 3
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2025 06 01

       الحسابات الختامية المدققة التي تمت تلاوتها من المدقق الخارجي للعام 2024.

       الموازنة للعام 2024.

       التقرير السنوي المقدم من قبل مجلس الإدارة للعام 2024.

2026

2026

تركّــز المؤسســة فــي العــام 2026 علــى تعميــق الأثــر النوعــي داخــل المــدارس، وتوســيع نطــاق الوصــول، مــن خلال تطويــر تــدخلات تربويــة أكثــر 

تــكاملاً، وتعزيــز جــودة التجربــة التعليميــة للطلبــة والمعلميــن علــى حــدّ ســواء. ويشــمل ذلــك تحديــث البرامــج التدريبيــة، وتطويــر محتواهــا 

ليعكس قضايا معاصرة مثل الذكاء الاصطناعيّ، والابتكار في التعليم، وربط التعلم بالواقع الاجتماعيّ والبيئيّ للطلبة.

كمــا ســتولي اهتمامــاً خاصــاً بـــبناء شــبكة الخريجيــن، بوصفهــا رافعــة اســتراتيجية لنقــل الأثــر وتوســيعه، ومنصــة لتمكيــن التربوييــن الشــباب مــن 

الاستمرار في التعلم، والمبادرة، والمساهمة في قيادة التغيير داخل مدارسهم ومجتمعاتهم.

ويوضح الشكل التالي أبرز ملامح خطة المؤسسة لعام 2026 ومحاورها الرئيسة التي ستوجّه مسار العمل خلال المرحلة المقبلة:

90
60 مدرسة حكومية

30 مدرسة غير حكومية 

160 معلّمًا/ة من المدارس الحكومية 410

105 معلماً/ة في المدارس غير الحكومية 

105 مشرفو تربويّون ومدراء مدارس

40 خريجاً/ة ملتحق بشبكة الخريجين

1 أريحا    18

2 رام الله     

3 بيرزيت    

4 سلفيت    

5 ضواحي القدس 

6 جنين      

7 القدس     

 8 نابلس     

 9 طولكرم     

10 قلقيلية 

11 جنوب نابلس     

12 طوباس    

13 يطا 

14 قباطية

15 شمال الخليل     

16 جنوب الخليل      

17 الخليل     

18 بيت لحم  
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يقــدّم هــذا القســم عرضــاً شــاملاً للبيانــات الماليــة المدققــة الخاصــة بالمؤسســة للعــام 2025، بمــا فــي ذلــك بيــان الإيــرادات والمصروفــات، 

والموازنــات المعتمــدة، إضافــةً إلــى التقريــر الرســمي الصــادر عــن المدقــق المالــي الخارجــي. ويهــدف هــذا الجــزء إلــى إبــراز شــفافية المؤسســة 

فــي إدارة مواردهــا الماليــة والتزامهــا بالمعاييــر المحاســبية المعتمــدة، مــع توضيــح كيفيــة توظيــف المــوارد فــي البرامــج والعمليــات المختلفــة 

لضمان استدامة العمل وتحقيق أعلى أثر ممكن.

فيمــا يخــص الإيــرادات المتأتيــة مــن أنشــطة اجتــذاب التمويــل 

المتنوعــة، تمكنــت المؤسســة مــن تجــاوز القيمــة المســتهدفة؛ 

إذ كان المخطــط اجتــذاب مبلــغ قــدره 560,425 دولاراً أمريكيــاً، 

في حين بلغت الإيرادات الفعلية 1,046,470 دولاراً أمريكياً. 

المانحيــن  مــن  المقدّمــة  التبرعــات  عبــر  التمويــل  اجتــذاب  تــم 

المحليين والدوليين، إضافةً إلى التبرعات الفردية. 

مبلــغ  الموازنــة  فــي  ــص  خُصِّ فقــد  بالنفقــات،  يتعلــق  فيمــا 

لا  بمــا  المصاريــف  مختلــف  لتغطيــة  أمريكيــاً  دولاراً   1,009,141

يشــمل المبلــغ الــذي تــم تخصيصــه لمواجهــة حــالات الطــوارئ، 

مشــاريع  تنفيــذ  وتكاليــف  الإداريــة  النفقــات  ذلــك  فــي  بمــا 

المؤسســة. وعلــى الرغــم مــن التحديــات التــي واجهتهــا، بلــغ 

ويوضــح  أمريكيــاً.  دولاراً   809,225 الفعلــي  الإنفــاق  إجمالــي 

المخطــط البيانــي أدنــاه نســبة الانحــراف فــي الصــرف مقارنــةً 

بالموازنة المعتمدة لعام 2025.

0 200,000 $ 400,000 $ 600,000 $ 800,000 $ 1,00,000 $ 1,20,000 $

%43

%50

%80

%7

%20

1,046,470

 560,425$

2025 37



700,850

400,000

200,000

300,000

100,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

0

103,771

402,816

809,225

2023  2024  2025  

%11

%13

%87

%89

2025 38



2025 39



2025 40



2025 41



من تعميق الأثر إلى ضمان 
استدامته، تمضي مؤسسة نُعلّم 
لفلسطين نحو عام 2026 برؤية 

تعليمية واعية، تستجيب للسياق 
الفلسطينيّ وتواكب مسارات 

التطوير التربويّ عالميًا





www
www facebook com

02- 296 2738

www youtube com

www tagram c


