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ترى المؤسسة أن أثر المعلم/ة المؤهل/ة المؤهل للقيادة والتغيير كأثر الفراشة لا يُرى، لكنه يبقى أبداً ولا يزول، وفي أحد 

اجتماعات مجلس الإدارة للتباحث بشأن اختيار شعارٍ (لوغو) للمؤسسة، كان أول ما تبادر إلى ذهن عدد من المجتمعين/ات قول 

الشاعر الكبير محمود درويش "أثر الفراشة لا يُرى، أثر الفراشة لا يزول"، ومن هذا المنطلق وقع الاختيار على الفراشة لتكون شعاراً 

للمؤسسة.
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يُســعدني أن اËشــارككم هــذا التقريــر الــذي يُلقــي الضــوء علــى أهــم الإنجــازات التــي حققتهــا مؤسســة فــي 

عامها الأول، ويتضمن أيضاً أهم التحديات والآفاق المستقبلية. 

بــدأت فكــرة إنشــاء المؤسســة فــي العــام 2022 مــع نهايــات جائحــة كورونــا، عندمــا هاتفنــي الصديــق رامــز الصوصــو مــن لنــدن 

ــبٍ نوعــيٍّ لمعلمــي/ات المــدارس فــي فلســطين، وعــن اســتعدادي  ــم بتقديــم تدري ــةٍ تهت مستفســراً عــن جــدوى تأســيس جمعي

للشــراكة معــه فــي قيــادة هــذه المبــادرة، وذلــك إثــر نقاشــات ســابقة بيننــا للاتفــاق علــى مشــروعٍ مشــتركٍ يعــود بالنفــع علــى 

فلســطين. بلا تــردد، أكــدتُ شــغفي بهــذا المشــروع الأقــرب إلــى قلبــي، واسترســلتُ فــي الحديــث عــن أثــر تدريــب المعلميــن/ات فــي 

تحســين جــودة التعليــم، وإيمانــي بأهميــة الاســتثمار بــه فــي تنشــئة الأجيــال الفلســطينية علــى قيــادة التغييــر نحــو فلســطين حــرة 

ــم لأجــل الجميــع" العالميــة التــي بــدأت عملهــا قبــل 17 عامــاً فــي مجــال إعــداد القيــادات  ومزدهــرة. لقــد تلاقــت رؤانــا وأهدافنــا، فاتفقنــا علــى دراســة الموضــوع والاســتفادة مــن تجربــة منظمــة "عَلِّ

التربوية، واستطاعت أن تبني شبكةً من المؤسسات الأعضاء في 62 دولةً حول العالم. 

بمســاندةٍ مــن الرئيســة الإقليميــة لـ"عَلِّــم لأجــل الجميــع" فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الســيدة ريــم مارتــو، ومشــاركة الســيد فــادي بيضــون، قمنــا ببنــاء قواعــد إنشــاء المؤسســة، بدءاً بتشــكيل 

مجلــس إدارتهــا مــن نخبــةٍ مــن ذوات وذوي الخبــرات فــي التعليــم وإدارة المؤسســات، الذيــن ســاهموا بوضــع الإطــار العــام لعمــل المؤسســة، وتحقيــق جميــع متطلبــات تســجيلها. ففــي الخامــس 

عشــر مــن شــباط عــام 2023، تَمكَّنــا مــن تحقيــق الإنجــاز الأول ممــثلاً بتســجيل مؤسســة نُعَلِّــم لفلســطين كجمعيــةٍ أهليــةٍ فــي رام اللــه. وفــي منتصــف تشــرين الثانــي مــن العــام نفســه، انضمــت 

مؤسسة نُعَلِّم لفلسطين إلى عضوية شبكة "عَلِّم لأجل الجميع"، موسعةً بذلك أعضاء الشبكة لتصبح فلسطين الدولة رقم 63 فيها.  

إثــر التســجيل، تســارعت الإنجــازات، بــدءاً بإرســاء قواعــد الحاكميــة ممثلــةً بتشــكيل لجــان مجلــس الإدارة البرامجيــة، والإداريــة والماليــة، والاســتراتيجية والحاكميــة. ومــن ثــم قامــت اللجــان بوضــع الهيكليــة 

بشــقيها المؤسســي والتنفيــذي، وبإقــرار الوصــف الوظيفــي لــكل  العامليــن/ات فيهــا، ووضــع الخطــوط العريضــة للإســتراتيجية العامــة، إضافــةً إلــى الدليــل الإداري والمالــي، وتحديــد الهويــة 

البصرية، متبوعةً بتوظيف الطاقم الأساسي للجهاز التنفيذي. 

فــي الســنة الأولــى مــن عمــر المؤسســة، عمــل مجلــس الإدارة والطاقــم التنفيــذي بجهــد دؤوب وموصــول، حتــى اســتكملت قواعــد بنــاء الحاكميــة الجيــدة، بمــا فيهــا بنــاء الاســتراتيجية للســنوات 

الثلاث (2024-2026)، وتفعيل القانون الأساسي، وإعداد النظام الداخلي، وتصميم برنامج التدريب، وإقرار السياسات والإجراءات، وإعداد دليل عمل لكل مجال  من أوجه العمل المختلفة. 

وقد حددنا معاً "رؤية" بعيدة المدى، تتمحور حول الوصول إلى تعليمٍ نوعيٍّ وشموليٍّ يُقدَّم في بيئةٍ صفيةٍ آمنة ومحفزة. 

إضافــة إلــى تحديــد "الهــدف" العــام الرئيســي، وهــو الارتقــاء بجــودة التعليــم؛ مــن خلال خلــق قيــادات قــادرة علــى إحــداث التغييــر الإيجابــي المنشــود فــي المجتمــع الفلســطيني. وكل مــا ســبق ضمــن 

المحددات العامة التي تجعل من "الالتزام الوطني" القيمة الجوهرية التي تجمعنا سويةً، وتنبثق عنها قيم الاستقلالية والمهنية والتميز في الأداء.

01ولتحقيق غاياتنا وأهدافنا، فإننا نعمل على تنمية المهارات القيادية والفنية، لمعلمات ومعلمي المرحلة الأساسية الأولى ضمن مسارين: 



انطلــق برنامــج المســار الأول بالشــراكة مــع وزارة التربيــة والتعليــم فــي العــام المنصــرم، حيــث وقعنــا اتفاقيــة خمســية، ونجحنــا مــن خلال عملنــا المشــترك مــع المعهــد الوطنــي للتدريــب فــي اختيــار 

22 معلمــة و5 مشــرفات/ مشــرفين و9 مــن مديرات/مديــري المــدارس يعملــون فــي 20 مدرســةً موزعــةً علــى مناطــق أريحــا وضواحــي القــدس وســلفيت ورام اللــه وبيرزيــت. وبالتعاقــد مــع خمســة 

خبــراء، وتــم إعــداد المــواد التدريبيــة فــي مجــالات: الصحــة النفســية والعقليــة، والعلــوم والتكنولوجيــا، والإبــداع، والرقمنــة، والشــمولية، والمهــارات الحياتيــة. وتماشــياً مــع الهــدف الرابــع مــن أهــداف 

التنمية المستدامة، حيث سيتم التركيز على الاستدامة بمرتكزاتها الثلاثة كموضوعٍ ومنحى في التدريس.    

المســار الثانــي تــم تصميمــه بالتــوازي مــع المســار الأول، الــذي ســيتم مــن خلالــه اختيــار 24 مــن خريجــي/ات الجامعــات الجــدد الشــغوفين/ات بالتعليــم والمهتميــن/ات بتدريــس طلبــة المرحلــة 

الأساســية الأُولــى. وفــي هــذا المســار ســتقوم المؤسســة بعقــد اتفاقيــات شــراكة مــع الجامعــات الفلســطينية، مــن جهــة، ومــع 12 مدرســة أهليــة محتاجــة للدعــم عــن طريــق رفدهــا بمعلميــن/ات 

سنقوم بتدريبهم/ن أثناء الخدمة فيها، إضافةً إلى تزويد تلك المدارس بالأدوات اللازمة لتحسين البيئة الصفية. 

وقــد حققنــا الإنجــازات الســابق ذكرهــا فــي ســنةٍ واحــدة، بالرغــم مــن ســوء وصعوبــة الأوضــاع السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي فلســطين بفعــل ممارســات الاحــتلال الإســرائيلي، التــي انتهكــت 

فيهــا القوانيــن الدوليــة فــي حربهــا العدوانيــة علــى غــزة منــذ الســابع مــن أكتوبــر الماضــي، وقــد استُشــهد نتيجــةً لهــذه الحــرب إلــى حينــه، مــا يزيــد علــى 33 ألــف مواطــن، وجُــرح مــا يزيــد علــى 75 ألفــاً، 

إلى جانب نزوح 1,9 مليون مواطن، وتدمير أكثر من 60% من الوحدات السكنية، و30% من المستشفيات. 

 وفــي ســياق التعليــم، عطّلــت الحــرب العمليــة التعليميــة برمتهــا، وحرمــت نحــو 625 ألــف طالــب/ة مــن مزاولــة دراســتهم. كمــا أدت إلــى استشــهاد مــا يزيــد علــى 231 معلمــاً/ة و4327 طالبــاً/ة، وجــرح 

7819 من الطلبة، وتدمير ما يزيد على 396 مدرسة بشكلٍ كليٍّ أو جزئي. وللأسف، ما زالت هذه الأرقام تتصاعد.

 وعلــى الصعيــد الاقتصــادي، اقتــرب إجمالــي الديــن علــى الحكومــة مــن 9 مليــارات دولار، منهــا مليــاران ونصــف المليــار للبنــوك، و3 مليــارات متأخــرات التقاعــد، و1,3 مليــار للقطــاع الخــاص، و745 مليــون 

دولار متأخرات رواتب الموظفين، إضافة إلى 1,3 مليار للمؤسسات الدولية. 

ع من وتيرة الاستيطان.    وما يزال الاحتلال يوغل في اقتحاماته لمحافظات الضفة الغربية وتقطيع الأوصال ما بينها، ويزيد من الاعتقالات وهدم البيوت وتدمير البنى التحتية، ويُسرِّ

 لكــن تلــك الظــروف القاهــرة تزيدنــا عزمــاً علــى المضــي قدمــاً لتعميــق أثــر برامجنــا فــي إعــداد القيــادات، وتوســيع نطاقهــا لتشــمل جميــع مناطــق فلســطين. ونعــي أنّ بلوغنــا هــذا الهــدف يتطلــب 

الاستثمار في الكوادر البشرية، وبناء النظم والامتثال لها، وتنمية الموارد المالية، وتعزيز الشراكات المحلية والعالمية، بما يضمن استدامة نمو المؤسسة. 

 .  وفي الختام، أتقدم بشكري لأعضاء مجلس الإدارة والجمعية العمومية وللطاقم التنفيذي، ولشركائنا الداعمين والمانحين لدورهم المهم في الانطلاقة الواعدة لـ
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ــا، وتبلــورت فــي نهايتهــا، وتــم تســجيلها فــي شــهر شــباط  ــم لفلســطين خلال فتــرة جائحــة كورون بــدأت فكــرة مؤسســة نُعلّ

البيئــة  تحســين  مــن خلال  لجميــع طلبــة فلســطين،  نوعــيٍّ وشــموليٍّ  تعليــمٍ مدرســيٍّ  توفيــر  فــي  لتســاهم  عــام 2023، 

المدرســية وتدريــب المعلميــن/ات الجــدد علــى أحــدث طــرق التعليــم والتعلــم، وتشــجيعهم علــى تقديــم حلــولٍ إبداعيــةٍ 

تســاهم فــي مواجهــة تحديــات العصــر، فيمــا تســتهدف المؤسســة المــدارس ذات الاحتياجــات الملحّــة فــي جميــع أنحــاء 

فلسطين. 

مؤسســة نُعلّــم لفلســطين عضــوٌ فــي شــبكة علِّــم لأجــل الجميــع، التــي صنفتهــا مجلــة "جلوبــال جورنــال" فــي عــام 2013 ضمــن أقــوى 100 منظمــة غيــر حكوميــة فــي العالــم، ويعمــل كل عضــو فــي 

هــذه الشــبكة علــى اســتقطاب قــادة المســتقبل وإعدادهــم مــن أجــل التعليــم فــي المــدارس الموجــودة فــي المناطــق النائيــة والمهمشــة فــي الــدول التــي يعملــون فيهــا. كمــا تعمــل الشــبكة 

الدولية على تعميق تأثيرها وتوسيع نطاقها عبر نشر التعليم، وتسهيل التواصل بين أعضائها، والاستفادة من المصادر الدولية، وتطوير المهارات القيادية لدى أعضائها وخريجيهم.

وقــد واجهــت نعلّــم لفلســطين فــي عامهــا الأول تحديــاتٍ عــدة، إذ عمــل طاقــم المؤسســة فــي ظــروفٍ سياســيةٍ واقتصاديــةٍ 

صعبــةٍ ومعقــدة، مــا تطلَّــب المزيــد مــن التخطيــط والعمــل والمرونــة، وكذلــك الاســتجابة فــي حالــة الطــوارئ المســتمرة التــي 

تعيشــها فلســطين. وبالرغــم مــن كل الصعــاب، فــإن المؤسســة تواصــل عملهــا بعــزمٍ ومهنيــة، وبالتحلــي بــروح المســؤولية 

الوطنية. 
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رؤية

رسالة 

تطمــح مؤسســة نُعلّــم لفلســطين للوصــول إلــى تعليــمٍ مدرســيٍّ نوعــيٍّ وشــموليٍّ يُقــدَّم فــي بيئــةٍ آمنــةٍ ومحفــزة، مــا يُوفــر مســتقبلاً 

أفضل لأبناء فلسطين، ويُسهم في تعزيز مسيرة التنمية المستدامة.

تســعى نُعلّــم لفلســطين إلــى الارتقــاء بجــودة التعليــم فــي فلســطين؛ مــن خلال تدريــب المعلميــن وتحســين البيئــة الصّفيــة، بالشــراكة مــع 

وزارة التربية والتعليم، والمؤسسات التعليمية. 

قيم

 تشــمل أداء العمــل فــي الوقــت المحــدد وبمســتوى نوعــيّ، ومنــح الجهــد والطاقــة اللازمَيــن لــه، والتعــاون بيــن 

أعضاء الفريق، وبناء علاقاتٍ بناءةٍ مع جميع أطياف المجتمع.

 بنــاء القــدرة علــى التأثيــر فــي الأفــراد، لتحفيزهــم وإلهامهــم، وتشــمل: تعزيــز مفهــوم القيــادة ومهاراتهــا لــدى 

خريجي برامج المؤسسة، ونقلهما إلى الجيل الناشئ لضمان مستقبلٍ أفضل. 

ــز والابتــكار؛ مــن خلال تدريــب المســتفيدين علــى أســاليب ومنهجيــات تعليــمٍ مبتكــرةٍ   تســعى المؤسســة لتعزيــز التميُّ

تُسهم في رفع جودة التعليم للأطفال، ومساعدتهم في إيجاد حلولٍ للتحديات المستقبلية. 

 توجيــه كل المســاعي مــن أجــل تحقيــق النمــو والازدهــار للوطــن، والســعي إلــى تعميــق الانتمــاء للوطــن وتعزيــز 

الهوية الوطنية.



ز لجميع الطلبة في مختلف المجالات. المساهمة في تحسين البيئتَين المادية والتعليمية في المدارس، وبشكلٍ خاصٍّ في المناطق النائية والمهمشة، لتكون حاضنةً للإبداع والتميُّ

المســاهمة فــي إعــداد أجيــالٍ فلســطينيةٍ قــادرةٍ علــى تصميــم وتنفيــذ الحلــول الخلاقــة للتحديــات الاجتماعيــة والتعليميــة والبيئيــة، ومُواكِبــةٍ للتغييــرات العالميــة فــي ســياق تحقيــق 

الوصول إلى أهداف التنمية المستدامة. 

المســاهمة فــي اســتقطاب المعلميــن/ات الموهوبيــن/ات وبنــاء قدراتهــم لاســتثمارها فــي قطــاع التعليــم بفلســطين، والتركيــز علــى تطويــر مهاراتهــم القياديــة والتربويــة، وتمكينهــم 

من تحسين البيئة التعليمية وقيادة التغيير في مدارسهم ومجتمعاتهم.

إنشاء شبكة خريجين/ات فاعلة تساند المؤسسة في توفير تعليمٍ آمنٍ وجيدٍ لكل طفلٍ وطفلة في فلسطين، وتعزيز التواصل لنشر رؤية المؤسسة وقصص نجاحاتها. 

تعزيــز الأثــر؛ مــن خلال إنجــاز شــراكاتٍ مــع مؤسســاتٍ اËخــرى تعمــل فــي قطــاع التعليــم علــى المســتويَين المحلــي والدولــي، وتعزيــز حضــور المؤسســة فــي جهــود تطويــر التعليــم وطنيــاً 

وعالمياً. 

الهدف الاستراتيجي الرئيسي: 
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الوجهات الاستراتيجية:
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ز لجميع الطلبة في مختلف المجالات. المساهمة في تحسين البيئتَين المادية والتعليمية في المدارس، وبشكلٍ خاصٍّ في المناطق النائية والمهمشة، لتكون حاضنةً للإبداع والتميُّ
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الوصول إلى أهداف التنمية المستدامة. 

المســاهمة فــي اســتقطاب المعلميــن/ات الموهوبيــن/ات وبنــاء قدراتهــم لاســتثمارها فــي قطــاع التعليــم بفلســطين، والتركيــز علــى تطويــر مهاراتهــم القياديــة والتربويــة، وتمكينهــم 

من تحسين البيئة التعليمية وقيادة التغيير في مدارسهم ومجتمعاتهم.

إنشاء شبكة خريجين/ات فاعلة تساند المؤسسة في توفير تعليمٍ آمنٍ وجيدٍ لكل طفلٍ وطفلة في فلسطين، وتعزيز التواصل لنشر رؤية المؤسسة وقصص نجاحاتها. 

تعزيــز الأثــر؛ مــن خلال إنجــاز شــراكاتٍ مــع مؤسســاتٍ اËخــرى تعمــل فــي قطــاع التعليــم علــى المســتويَين المحلــي والدولــي، وتعزيــز حضــور المؤسســة فــي جهــود تطويــر التعليــم وطنيــاً 

وعالمياً. 

 تســعى المؤسســة لتنفيــذ برامجهــا بمســتوىً عــال الدقــة، وقيــاس أثرهــا كمّــاً ونوعــاً، وكذلــك تعزيــز حضــور المؤسســة فــي الســاحة التربويــة، مــن خلال خلــق شــراكاتٍ مــع 

الجامعــات والمؤسســات التربويــة، والدخــول ضمــن الشــبكات المحليــة والإقليميــة التــي تهتــم بمجــال التعليــم. كمــا تهتــم بإعــداد دراســات التقييــم والأثــر والاســتفادة مــن الــدروس 

والعبــر وقصــص النجــاح فــي توســيع نطــاق أثــر البرامــج وتوســيعها، إضافــةً إلــى قيــادة النــدوات وورش العمــل ذات العلاقــة بعمــل المؤسســة، واســتضافة الخبــراء مــن ذوي المصلحــة 

المشتركة فيها. 

 العمــل علــى اســتقطاب الكفــاءات الجيــدة والحفــاظ عليهــا، وتطويــر الــكادر البشــري للمؤسســة وتمكينــه مــن أجــل تعزيــز أدائــه فــي ســياق تحقيــق أهــداف 

المؤسســة ورســالتها ورؤيتهــا. وتشــمل عمليــة التطويــر: تحليــل الاحتياجــات، وتطويــر الخطــط المســتجيبة لهــا، بمــا يضمــن إتاحــة فــرص تطويــر الــذات والتدريــب المنظــم، والتوجيهــات 

المستمرة من المديرين للطاقم. 

 ويشــمل إعــداد الأنظمــة والأدلــة والسياســات والهيكليــات الخاصــة بالمرحلــة التأسيســية لعمــل المؤسســة، بمــا يتضمــن وضــع مرجعيــات إدارة المؤسســة وبنــاء 

قواعــد متينــة لعملهــا، وإرســاء قواعــد الحوكمــة الجيــدة، وكذلــك إعــداد هيــكل تنظيمــي وتوزيــع الصلاحيــات والمســؤوليات بيــن مختلــف الهيئــات المؤسســية، والأقســام والوحــدات 

التنفيذيــة، مــا يضمــن فاعليــة الأداء وعــدم وجــود أي تضــارب بالمصالــح، إلــى جانــب تشــكيل جمعيــة عموميــة وانتخــاب مجلــس إدارة جديــد، للمســاهمة فــي تعزيــز شــفافية العمــل 

وديمقراطية اتخاذ القرار في المؤسسة.

 توفيــر مــا يقــارب 1,6 مليــون دولار كموازنــة للســنوات الــثلاث (2024-2026)، بهــدف تنفيــذ برامــج المؤسســة وضمــان اســتدامتها وتحقيــق أهدافهــا، وكذلــك إعــداد 

اســتراتيجية لاجتــذاب التمويــل بمــا يتضمــن إعــداد قائمــة بالمموليــن المحتمليــن فــي فلســطين والخــارج، وبنــاء علاقــات معهــم، إلــى جانــب إظهــار المؤسســة فــي الإعلام التقليــدي 

(المرئي والمسموع والمقروء) والرقمي وعلى شبكات التواصل الاجتماعي. 



تــم تصميــم الموقــع الإلكترونــي للمؤسســة (https://teachforpalestine.org) لتعزيــز ظهورهــا، وعــرض تفاصيــل عمــل برامجهــا، ونشــر آخــر أخبارهــا وأنشــطتها، وهــو لا يــزال قيــد التطويــر ليخــدم 

التفاعل مع المتدربين/ات والمهتمين/ات وأصحاب العلاقة.

تطمــح مؤسســة  إلــى الوصــول إلــى 

بيئــة  يقــدم فــي  نوعــي وشــمولي  تعليــم مدرســي 

آمنــة ومحفــزة، يوفــر مســتقبلاً أفضــل لأبنــاء فلســطين 

ويسهم في تعزيز مسيرة التنمية المستدامة

فــي  التعليــم  بجــودة  الارتقــاء  إلــى  لفلســطين"  "تعلــم  مؤسســة  تســعى 

فلســطين مــن خلال تدريــب  المعلميــن/ات وتحســين البيئــة الصفيــة بالشــراكة 

مــع وزارة التربيــة والتعليــم. والمؤسســات التعليميــة فــي أعمالهــا، تســاهم 

التربيــة  لــوزارة  الاســتراتيجية  الخطــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  المؤسســة 

والتعليــم وأهــداف التنميــة المســتدامة، وتنشــط فــي تعزيــز القيــم الإيجابيــة 

المبنية على حقوق الانسان وقيادة التعليم المستقبل أفضل.

فــي  خاصــة  والتعليميــة  الماديــة  البيئــة  تحســين  فــي  المســاهمة   -1
المدارس النائية والمهمشة.

2- المســاهمة فــي اســتقطاب وبنــاء قــدرات المعلميــن/ات الموهوبيــن 
لاستثمارها في قطاع التعليم.

3- المساهمة في إعداد أجيال فلسطينية قادرة

الاجتماعيــة  للتحديــات  الخلاقــة  الحلــول  وتنفيــذ  تصميــم  علــى 
والتعليمية والبيئية.

4- إنشاء شبكة خريجين/ات قوية تدعم رؤية ورسالة المؤسسة

5- تعزيــز الأثــر وتعزيــز حضــور المؤسســة مــن خلال خلــق شــراكات مــع 
مؤسسات أخرى عاملة في قطاع التعليم وطنياً وعالمياً.

1 - الانتماء الوطني 

2- المهنية في العمل

التغيــر  أحــداث  علــى  قــادرة  قيــادات  وخلــق  التعليــم  بجــود  الارتقــاء 

 3- القيادة والتأثير

 4- التميز والابتكار
- تنفيذ برامج المؤسسة، وتحقيق مؤشرات أدائها.

- تعزيــز صــورة المؤسســة محليــا ودوليــا. رصــد وتوثيــق 

قصص الناجح.

أثــر  نطــاق  توســيع  فــي  الــدروس  مــن  الاســتفادة   -

البرنامج.

الخاصــة  والسياســات  والأدلــة  الأنظمــة  تطويــر   -

بالمرحلة التأسيسية للمؤسسة.

- تشكيل هيكل تنظيمي واضح وتفعيله

لضمان استدامة المؤسسة.

برنامــج  يشــمل  بمــا  البشــري  الــكادر  قــدرات  تطويــر   -

التواصــل  التمويــل  واجتــذاب  المحاســبي  بيســان 

الاجتماعي، والإدارة الفاعلة

ــاء علاقــة قويــة مــع شــبكة واســعة مــن المموليــن  - بن

داخل وخارج فلسطين

( مليــون ونصــف  1,600,000 - توفيــر مبلــغ مــا يقــارب

دولار لتنفيــذ برامــج المؤسســة علــى مــدى الســنوات 

الثلاث القادمة
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الأوســط  الشــرق  منطقــة  رئيســة 
الشــبكة  فــي  أفريقيــا  وشــمال 

العالمية "علّم لأجل الجميع"

لقــد كان شــرفاً لــي أن أتمكّــن مــن دعــم فريــق  الرائــع والعمــل معــه، وأن أرى مــا كان 

مجــرد فكــرة ينبــض بالحيــاة بشــكلٍ جميــل، علــى الرغــم مــن التحديــات. إن منظمــة "التعليــم للجميــع" 

تشــعر بالتواضــع إزاء مــا تمكنــت نُعلّــم لفلســطين مــن تحقيقــه حتــى الآن، ونحــن متحمســون لأن نكــون 

جــزءاً مــن رحلتهــا لتنميــة القيــادة الجماعيــة اللازمــة لمســتقبلٍ أكثــر إشــراقًا لجميــع الأطفــال فــي 

أنحــاء فلســطين كافــة، كمــا نتطلــع إلــى رؤيــة التأثيــر فــي فلســطين، ونعلــم أنــه ســيكون ملهمــاً 

للكثيرين في الخارج.

نائبة رئيسة مجلس الإدارة

أمين الصندوق

للإبــداع  الكامنــة  القــوى  اســتنهاض  إلــى  مــن خلالهــا  رائــدة نســعى   مؤسســة 

والتميــز، لإعــداد جيــلٍ مؤثــرٍ مــن المعلميــن/ات، يُســهم فــي تحفيــز الــطلاب علــى التحليــل والتفكيــر 

بشكلٍ شموليّ، ليواكب متطلبات العصر الآنية والمستقبلية، التي نحن بأمَسّ الحاجة إليها.

 مؤسســة وطنيــة مســتقلة تتميــز بشــراكاتها العالميــة فــي مجــال التعليــم، إذ 

تســعى جاهــدةً لتقديــم تعليــمٍ متميــزٍ للــطلاب والطالبــات فــي فلســطين، بهــدف تنميــة القيــادات 

القادرة على بناء مستقبل الوطن.
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عضو مجلس إدارة المؤسسة

 مؤسســةٌ تعليميــةٌ تربويــةٌ رائــدة، فنحــنُ فــي هــذه المؤسســة، نُعبِّــدُ الطريــقَ أمــام 

ــمُ مــن أجــلِ فلســطين؛  ر، ويســاهم فــي تنميــة وطنــه فلســطين. لذلــك، فنحــنُ نعلِّ جيــلٍ يبنــي ويُطــوِّ

بشراً وثمراً وحجراً، فأبناءُ الأرض هم الذين يغرسونَ أشجارَها، ويقطفون ثمارَها، ويبنون حجارَها.

نُعلّــم لفلســطين لأننــا نحــبُّ فلســطين، لمســتقبلِها ولمعلّميهــا ومعلماتهــا ومعهــم نضــيءُ الــظلام، 

ونُشــعلُ شــمعةً فــي عتمــةِ المــكان، فيكــونُ الإنســانُ بَنّــاءً، يُصلِــحُ وطنَــهُ، ليكــون مواطنــاً/ة صالحــاً/ة 

فيه.

أمينة السر

عضو مجلس إدارة المؤسسة

مؤسســة  تؤمــن بالأمــل بمســتقبلٍ أفضــل للطلبــة الفلســطينيين/ات، وتهــدف الــى 

تحضيــر  خلال   مــن  الفلســطيني؛  التربــوي  النظــام  فــي  التغييــر  وإحــداث  والتطويــر،  التحســين 

تربوييــن/ات متخصصيــن/ات يســاهمون فــي إعــداد وبنــاء شــخصية جيــلٍ يؤمــن بهويتــه وبالتعدديــة  

والعدالة والحرية.

مؤسســة  هــي بمثابــة منــارة أمــل، تُنيــر الــظلام، تُوفــر ممــراً آمنــاً، وتقــود نحــو 

مستقبلٍ أفضل لفلسطين.
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مديرة البرامج في المؤسسة

كان لــي فخــر العمــل ضمــن الطاقــم التأسيســي لمؤسســة نُعلِّــم لفلســطين، حيــث نســعى لأن نكــون 

منــارةً للمعلميــن والمعلمــات، وتمكينهــم لبنــاء جيــلٍ مؤثــرٍ وفاعــلٍ وقيــاديٍّ قــادرٍ علــى إحــداث تغييــرٍ 

إيجابي.

ــا الأول أن نكــون قريبيــن مــن المعلميــن والمعلمــات، ونصمــم وإياهــم برنامجــاً  اســتطعنا فــي عامن

تدريبيــاً متخصصــاً لبنــاء القــدرات وتطويرهــا فــي مجــالاتٍ مهمــة ومســتجدة، وهــي: الرقمنــة، وتعليــم 

STEAM، والمهارات الحياتية، والدعم النفسي الاجتماعي، والتعليم الجامع.

لا شــك أن التحديــات كانــت كثيــرة، لكــن بوجــود قيــادةٍ تربويــةٍ حكيمــةٍ للمؤسســة، ودعــمٍ كبيــرٍ مــن 

زملائنــا فــي الشــبكة العالميــة TFAll، اســتطعنا التغلــب علــى التحديــات وتحويلهــا إلــى فــرص، نأمــل أن 

التعليــم فــي فلســطين  التــي تُســهم فــي تطويــر  العديــد مــن الإنجــازات  المقبــل  العــام  يحمــل 

ورفعته.

المساعدة الإدارية في المؤسسة

نُعلّــم لفلســطين هــي نتــاج مجموعــةٍ مــن الخبــرات الغنيــة والمتنوعــة والتربويــة، يُوحّدهــا التــزامٌ 

مشــتركٌ بتعزيــز الواقــع التعليمــي فــي فلســطين. وكونــي جــزءاً مــن نُعلّــم لفلســطين، وهــي فــي 

طــور التأســيس، هــو بمثابــة تجربــةٍ جديــدةٍ ومثريــة، ومــع اســتثمار المؤسســة بطاقمهــا التنفيــذي 

التأسيســي، فإننــا نشــاركها تحقيــق أهدافهــا، التــي تتمثــل بالارتقــاء بجــودة التعليــم، وخلــق قيــاداتٍ 

قادرةٍ على إحداث تأثير إيجابي. 
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معلمــة فــي مدرســة بنــات خربثــا 
المصبــاح الأساســية، تخصــص تربيــة 

ابتدائية/ رياضيات

بيتونيــا  مدرســة  فــي  معلمــة 
مرحلــة  المختلطــة،  الأساســية 

أساسية أولى

رغبــتُ فــي الالتحــاق ببرنامــج بنــاء قــدرات المعلميــن/ات بســبب شــغفي الدائــم بالتطــور فــي مجــال 

عملــي، وإحــداث التغييــر الإيجابــي، وكذلــك بحثــي الدائــم عــن التميــز، وتثبيــت وترســيخ دور المعلــم/ة 

فــي خلــق المجتمــع المتفانــي، ومواكبــةً للتقــدم والتطــور فــي مجــال التعليــم والتعلــم علــى 

مســتوى الوطــن، تحديــاً لــكل الصعــاب والعثــرات التــي نمــر بهــا كشــعب يحــب الحيــاة مــا اســتطاع إليهــا 

سبيلا .

نُعلّــم  تنفــذه مؤسســة  الــذي  المعلميــن/ات،  بنــاء قــدرات  لبرنامــج  ســبب رغبتــي فــي الانضمــام 

التعليميــة  مهاراتــي  وتطويــر  والتكنولوجيــة،  والتعليميــة  العلميــة  معرفتــي  زيــادة  لفلســطين، 

لتوظيفهــا فــي الغرفــة الصفيــة وجعــل التعليــم أكثــر سلاســة، ومــا يميــز هــذا البرنامــج أنــه شــمولي، 

يحتــوي علــى جميــع المســتويات التعليميــة والعلميــة والاجتماعيــة والثقافيــة، أتمنــى أن أخــرج مــن 

هذا البرنامج بفائدةٍ كبيرةٍ تطور مسيرتي المهنية.



يُعــدّ التعليــم فــي فلســطين قضيــةً حيويــةً وحساســة، تتأثــر بالظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية بالغــة التعقيــد الناتجــة عــن اعتــداءات الاحــتلال التــي تُعرقــل عمليــات التعليــم وتســتهدف 

جودتــه، مــا يجعــل التعليــم فــي فلســطين فــي حالــة طــوارئ مســتمرة، ويتطلــب ذلــك المزيــد مــن الجهــود للوصــول إلــى الجــودة التــي مــن شــأنها أن تبنــي القيــادات، وتوفــر مســتقبلاً أفضــل لأبنــاء 

فلسطين. 

فمنــذ الســابع مــن أكتوبــر 2023 يعانــي قطــاع غــزة مــن مجــازر الاحــتلال وجرائــم حربــه المروّعــة، التــي أوقعــت عشــرات الآلاف مــن الشــهداء والجرحــى والأيتــام، وشُــطبت عــائلات كاملــة مــن ســجل الحيــاة، 

وأضحــى مَــن حالفهــم الحــظ بالنجــاة نازحيــن/ات متنقليــن/ات فــي عــراء القطــاع الــذي دُمــرت أحيــاؤه الســكنية ومرافقــه الصحيــة والتعليميــة والمؤسســية، وحُــرم طلاب المــدارس والجامعــات، البالــغ 

ل العملية التعليمية بالكامل.  عددهم نحو 625 ألف طالب وطالبة، من الدراسة، بسبب تعطُّ

وبحســب مصــادر الأمــم المتحــدة، قتــل الاحــتلال حتــى نهايــة شــباط 2024 مــا لا يقــل عــن 231 معلمــاً/ة و4327 طالبــاً/ة، وجــرح 7819 مــن الطلبــة، فيمــا تضــرر بشــكل كلــي أو جزئــي مــا يزيــد علــى 346 

مبنــىً مدرســياً، منهــا 65 مدرســة تابعــة لوكالــة الغــوث الدوليــة (أونــروا)، وتحوّلــت المــدارس التــي لا تــزال قائمــةً إلــى ملاجــئ لأكثــر مــن 1,9مليــون نــازح/ة، فــي حيــن انتابــت مئــات الآلاف مــن الطلبــة 

حــالات الذعــر والهلــع والصدمــات النفســية والعقليــة بعــد مشــاهد القتــل المفجعــة وتدميــر بيوتهــم، إذ أصبحــوا مشــردين يطاردهــم شــبح المــوت، ويعانــون الجــوع والعطــش ونقــص الرعايــة الطبيــة، 

وآلام الإعاقــات الجســدية التــي أصــاب الآلاف منهــم، مــا يفــرض عقبــاتٍ صعبــةً تواجــه الوصــول إلــى التعليــم الجيــد، وســيحتاج التعامــل مــع تلــك الآثــار الســلبية والصدمــات جهــوداً فلســطينية وعالميــةً 

كبيرة، وذلك يشكل التحدي الأول الذي تضعه نُعلّم لفلسطين على سلم أولوياتها وتدخلاتها التي تستهدف المعلمين/ات المتدربين/ات والطلبة.

 

 وبالتــوازي مــع الحــرب الإســرائيلية المدمــرة علــى قطــاع غــزة، تشــهد الضفــة الغربيــة، بمــا فيهــا القــدس الشــرقية، حالــة طــوارئ غيــر مســبوقة، جــراء الاقتحامــات المتكــررة والمباغتــة لجيــش الاحــتلال 

لجميــع المــدن والمحافظــات الفلســطينية، مــا يتســبّب بوقــوع العديــد مــن الشــهداء والجرحــى، إضافــة الــى تدميــر البيــوت والبنــى التحتيــة وتفاقُــم مســتوى إعاقــة الحركــة داخــل الأراضــي 

الفلسطينية. 

كمــا يواجــه التعليــم عــدداً مــن التحديــات الناجمــة عــن فــرض الاحــتلال قيــوداً تَحــدُّ مــن وصــول الطلبــة إلــى التعليــم الآمِــن، ويشــمل ذلــك التعليــم الحكومــي وفــي مــدارس وكالــة الغــوث الدوليــة 

(أونــروا) والتعليــم الخــاص، إذ يُقيــم الاحــتلال المئــات مــن الحواجــز العســكرية بيــن المــدن والقــرى الفلســطينية، الأمــر الــذي يعرقــل الحركــة، ويحــد مــن وصــول الطلبــة والكــوادر التعليميــة إلــى 

المــدارس، ومــا يزيــد الوضــع ســوءاً تعــدي المســتوطنين علــى الطلبــة والمعلميــن/ات أثنــاء ذهابهــم إلــى المــدارس أو عودتهــم منهــا، فيمــا توثــق المصــادر الحكوميــة ومصــادر الأمــم المتحــدة 

الكثير من الاعتداءات على ممتلكات المدارس وتدميرها أو تخريبها أو مصادرتها، وإصدار أوامر الهدم والمصادرة بحق المدارس في التجمعات النائية.  
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كانــت البدايــة مــن خلال تشــكيل مجلــس الإدارة التأسيســي مــن ســبعة أعضــاء برئاســة 

د. تفيــدة الجربــاوي،  فيمــا يمتلــك أعضــاء المجلــس الكفــاءة فــي إدارة المؤسســات، 

وهــم مــن أبــرز المتخصصيــن/ات الذيــن قــادوا مبــادراتٍ تنمويــةً ناجحــةً فــي حقــول 

التعليم وحقوق الإنسان وإدارة الموارد البشرية والمالية والعمل الأهلي.

ويوضــح الشــكلان التاليــان توزيــع مجلــس الإدارة حســب الجنــدر والفئــة العمريــة، إذ 

التخصصــات  مراعــاة  تمــت  حيــن  فــي  المجلــس،  أعضــاء  مــن   %71 النســاء  شــكلت 

المتنوعة والفئات العمرية المختلفة، كما هو موضح أدناه:

ــع:  ــاء المؤسســي الأرب ــم لفلســطين، واتخــذ القــرارات والإجــراءات ذات العلاقــة بقواعــد البن ــا تتعلــق بتأســيس نُعلّ عقــد مجلــس الإدارة خمــس اجتماعــات دوريــة خلال عــام 2023، ناقــش فيهــا قضاي

توظيــف الــكادر المؤهــل، ووضــع القانــون الأساســي والداخلــي ومرجعيــات اتخــاذ القــرار، واســتقطاب التمويــل، وتحديــد الإطــار الاســتراتيجي العــام والمســارات البرامجيــة التــي حــددت المرحلــة 

الدراســية الأساســية التــي ســيعمل معهــا المعلمــون/ات المتدربــون/ات. وفــي أحــد تلــك الاجتماعــات عُقــدت ورشــة عمــل لإعــداد الخطــة الاســتراتيجية التفصيليــة بنــاءً علــى نظريــة التغييــر، وقــد ضمــت 

مجلس الإدارة والجهاز التنفيذي وأعضاء شبكة "علم لأجل الجميع" ومجموعة من الخبراء والخبيرات، وتم إثر ذلك بناء الخطة الاستراتيجية للأعوام 2026-2024.
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كمــا تــم العمــل علــى المرجعيــات الأساســية للإدارة الرشــيدة والمرنــة، وذلــك مــن خلال إعــداد القانــون الأساســي والداخلــي ومجموعــةٍ مــن السياســات والأنظمــة، أهمهــا: (مدونــة الســلوك، وسياســة 

عدم التمييز ومكافحة التحرش، وحماية الطفل، وسياسة عدم تضارب المصالح، وسياسة تقديم الشكاوى)، وبروتوكول الانتخابات الخاص بالمؤسسة.  

وتعاقــدت المؤسســة مــع مكتــب الفــاروق للمحامــاة والخدمــات القانونيــة (د. 

جميــع  إلــى  امتثالهــا  مــن  للتأكــد  لهــا،  قانونيــةٍ  كمرجعيــةٍ  الأحمــد)،  محمــد 

القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، وكذلــك لمراجعــة العقــود وشــروطها، ســواء 

للموظفيــن/ات أو للاستشــاريين/ات وغيرهــم، مــا يســاهم فــي حمايــة حقــوق 

المؤسسة وعامليها. 

وبالتزامــن مــع إنجــاز الأُمــور القانونيــة والمؤسســية، حرصــت مؤسســة نُعلّــم 

تــمّ  إذ  المميــزة،  الكفــاءات  اســتقطاب  علــى  الأول  عامهــا  خلال  لفلســطين 

توظيــف الــكادر الخــاص بالمؤسســة بالاعتمــاد علــى بطاقــة الوصــف الوظيفــي 

المقــرة مــن مجلــس الإدارة، فتــمّ تعيــن المديــر التنفيــذي، ومديــرة البرامــج، 

والمسؤول المالي بدوام جزئي، والمساعدة الإدارية. 
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كمــا تــم العمــل علــى تطويــر الخطــط الســنوية الخاصــة بالطاقــم التنفيــذي لجميــع أفــراد الطاقــم التنفيــذي مــع مؤشــرات الأداء الخاصــة بهــا، والحيــز الزمنــي لتنفيذهــا. وانبثقــت تلــك الخطــط عــن 

ــع الطاقــم التنفيــذي، يعتمــد علــى أربعــة محــاور  ــر نمــوذج تقييــم ســنوي لجمي ــم تطوي الخطــة الاســتراتيجية، وهــي مرتبطــة بالوجهــات والأهــداف ومؤشــرات الأداء الرئيســية للمؤسســة. كمــا ت

رئيســية: القــدرات والمهــارات والســلوك والإدارة، وتشــتمل هــذه المحــاور علــى: التخطيــط، والتقييــم، والتنفيــذ، وكتابــة التقاريــر، والإبــداع، وإدارة الأفــراد، والماليــة، والوقــت، والامتثــال لقواعــد 

الســلوك والأنظمــة والقوانيــن والإجــراءات. ويتــم بشــكل شــبه أســبوعي تنفيــذ لقــاءات توجيــه وإرشــاد جماعــي وفــردي مــن رئيــس مجلــس الإدارة للطاقــم التنفيــذي بهــدف رفــع كفاءتــه وتطويــر 

مهاراته في عددٍ من القضايا المرتبطة ببيئة العمل، وربط المهام اليومية بالتوجهات الرئيسية للمؤسسة، ومتابعة مهام العمل والإنجاز عن قُرب. 
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رئيسة مجلس الإدارة

حصلــت الدكتــورة تفيــدة جربــاوي علــى شــهادة الدكتــوراه فــي الكيميــاء التحليليــة مــن جامعــة سينســناتي/أوهايو فــي 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1981، وشــغلت منصــب المديــرة العامــة لمؤسســة التعــاون، أكبــر مؤسســة أهليــة فــي 

سنســيناتي  جامعتــي  فــي  زائــرةً  وأســتاذةً  بيرزيــت،  جامعــة  فــي  الكيميــاء  لدائــرة  ورئيســةً  أســتاذةً  وعملــت  فلســطين، 

ومينيسوتا في الولايات المتحدة.

كمــا شــغلت منصــب عميــدة كليــة العلــوم التربويــة لإعــداد المعلميــن والمعلمــات، ومديــرة لكليــة مجتمــع المــرأة للتعليــم 

ــد مــن مؤسســات العمــل الأهلــي  ــر العدي ــة. وســاهمت بتأســيس وتطوي ــة الغــوث الدولي ــن لوكال التقنــي والمهنــي، التابعتي

علــى المســتويَين الوطنــي والدولــي، بمــا فيهــا المؤسســات التعليميــة، والعلــوم التطبيقيــة والنســوية، ويتضمــن ذلــك: 

مجلــس إدارة بنــك فلســطين، والمجلــس الأعلــى للتعليــم التقنــي والمهنــي، وهيئــة الترخيــص والجــودة فــي التعليــم العالــي، 

ــات  ــارد، و"أخلاقي ــة الاستشــارية لتوأمــة جامعــة القدس-ب ــا التابعــة لليونيســكو، واللجن ــات العلــوم والتكنولوجي ــة أخلاقي وهيئ

العلوم الحياتية" الخاصة بالمرأة والتابعة لليونيسكو. 

ــة، ومــن  ــة وواقــع المــرأة العربي ــاء والتعليــم والتنمي ــدة مجموعــةً مــن الدراســات والأبحــاث فــي الكيمي ــورة تفي نشــرت الدكت

أهم منشوراتها كتاب "تمكين الأجيال الفلسطينية: التعليم والتعلُّم تحت ظروفٍ قاهرة".

2024 21

نائبة رئيسة مجلس الإدارة

مستشــارة حــرة. شــغلت د. فيضــي، الحاصلــة علــى درجــة الدكتــوراه فــي اللغويــات التطبيقيــة، منصــب أســتاذ مســاعد فــي 

اللغويــات التطبيقيــة فــي جامعــة بيرزيــت، ومديــرة دائــرة العلاقــات الدوليــة فــي الجامعــة ســابقاً. كمــا شــغلت منصــب الرئيســة 

التنفيذيــة لمؤسســة مفتــاح. وتنشــط د. فيضــي فــي عــدد مــن المنظمــات المدنيــة المحليــة والدوليــة التــي تركــز علــى تعزيــز 

الرشــيدة،  والحوكمــة  الإنســان،  وحقــوق  الاجتماعــي،  النــوع  وقضايــا  والنســاء،  الشــباب  وتمكيــن  فلســطين،  فــي  التعليــم 

والمساءلة والنزاهة.
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أمينة سر مجلس الإدارة

أســتاذ مشــارك فــي تعليــم الرياضيــات، وتشــغل حاليــاً منصــب عميــدة كليــة التربيــة فــي جامعــة بيرزيــت، وفــي الســابق شــغلت 

منصــب مديــرة وحــدة التطويــر الأكاديمــي فــي الجامعــة، ورئيســة دائــرة المناهــج والتعليــم، ومديــرة برنامــج ماجســتير التربيــة. 

ولها مؤلفات تربوية أكاديمية عدة.

أمين الصندوق

المديــر المالــي والإداري فــي المتحــف الفلســطيني، جمعيــة غيــر حكوميــة. يتمتــع بخبــرة واســعة فــي الشــؤون الماليــة 

والإدارة والمشــتريات وإدارة المــوارد البشــرية فــي المنظمــات غيــر الربحيــة. يمتلــك خبــرة واســعة فــي التعــاون مــع الجهــات 

الحكوميــة والشــركاء والمانحيــن، وقــد حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الاقتصــاد ودرجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــع 

تخصص فرعي في المالية من جامعة بيرزيت. 

2024 21

عضو مجلس إدارة

تتمتــع الســيدة رانيــا بخبــرة 25 عامــاً فــي مجــال التعليــم منــذ بداياتهــا كمعلمــة متفانيــة، إلــى إدارة مشــاريع تعليميــة دوليــة مــع 

منظمــات غيــر حكوميــة بــارزة. وتشــغل حاليــاً منصــب مديــر مدرســة الفرنــدز فــي رام اللــه، حيــث تقــود التميــز الأكاديمــي 

والابتكار. وتمتد خبرة رانيا إلى المناصرة العالمية، وصياغة سياسات التعليم وتعزيز الوصول العادل إلى التعلُّم النوعي.



18

عضو مجلس إدارة

ــا كاتاليســت" وأحــد مؤسســيها. رائــد أعمــال شــغل العديــد مــن الوظائــف كخبيــر فــي التنميــة والتجــارة، وهــو فــي  مديــر "مين

ــكار والاســتدامة والتوظيــف وريــادة الأعمــال فــي فلســطين  ــادة المبــادرات الرئيســية للمســاعدة فــي تعزيــز الابت طليعــة قي

وفــي جميــع أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. درس الســيد غســان القانــون الدولــي والاقتصــاد فــي جامعــة بــرن 

في سويسرا، وإدارة الأعمال في جامعة بيرزيت، والدبلوماسية التجارية في جامعة مالطا.

2024 21

عضو مجلس إدارة

تتولــى الســيدة رنــاد القبــج منصــب المديــر العــام لمؤسســة تامــر للتعليــم المجتمعــي منــذ عــام 2006. حصلــت علــى درجــة 

البكالوريــوس فــي الفيزيــاء والهندســة الكهربائيــة، ودرجــة الماجســتير فــي الفيزيــاء الذريــة مــن جامعــة ميتشــيجان الغربيــة 

تشــيلي والســويد  فــي  المحليــة والإقليميــة والدوليــة  المؤتمــرات  فــي  البحثيــة  الأوراق  مــن  عــدداً  عــام 1993. وقدمــت 

والدنمــارك والإمــارات العربيــة المتحــدة ولبنــان والنرويــج، ومنهــا "الإقامــة الفلســطينية تحــت الاحــتلال: التعليــم غيــر الرســمي 

والمجتمعــي" فــي المكســيك. وتنشــط الســيدة رنــاد فــي مجــال حقــوق الطفــل، وكانــت عضــواً فــي لجــان مختلفــة تعمــل فــي 

هذا المجال، وهي عضو لجنة تحكيم في جوائز مختلفة لكتب الأطفال في العالم العربي.
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حصلــت منــى علــى درجــة الماجســتير فــي وســائل التواصــل الاجتماعــي والاتصــال الرقمــي مــن جامعــة ويستمنســتر، وهــي مديــرة 

الحــملات والشــراكات (الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا) ومســؤولة التواصــل مــع الشــركات فــي "Digital Action"، وعملــت ســابقاً 

مديــرةً للمناصــرة والاتصــال فــي مركــز حملــة- المركــز العربــي لتطويــر الإعلام الاجتماعــي، وكمتخصصــة فــي التواصــل المجتمعــي 

 ."Transparency Palestine" ووسائل التواصل الاجتماعي في

حصلــت رولا علــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة اليرمــوك فــي الأردن عــام 1992، وهــي مديــرة الشــؤون الإداريــة 

والماليــة فــي المبــادرة الفلســطينية لتعميــق الحــوار العالمــي والديمقراطيــة "مفتــاح"، كمــا أنهــا كانــت جــزءًا مــن الفريــق الــذي أســس 

مؤسســة "مفتــاح" عــام 1998، ومشــاركة فــي وضــع السياســات والإجــراءات الإداريــة والماليــة، إضافــة إلــى تعزيــز نظــامٍ مبنــيٍّ علــى 

النزاهة والشفافية في نطاق عمل المؤسسة. 
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ودرجــة  هاينــي،  هاينريــش  جامعــة  مــن  الأوروبيــة  الدراســات  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  حاصــلٌ  وهــو  اجتماعــي،  ناشــط  حســن 

البكالوريــوس فــي علــم الاجتمــاع مــن جامعــة بيــت لحــم. ويعمــل حاليــاً مســؤول مشــاريع فــي إطــار برنامــج العدالــة الاقتصاديــة فــي 

ــه أحــد مؤسســي  REFORM، ويشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي "فــؤاد نصــار للدراســات  ــة أوكســفام، كمــا أن المنظمــة العالمي

التنموية".
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تفيدة حسني الجرباوي 

ثائر سمير مكاوي

حسن عثمان محاريق

رانية فيليب مصرصع

رفاء جمال أبوشمة
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رولا فاروق غنيم

صخر رستم النمري
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غسان طه عمايرة

فادي محمود بيضون

ليليان لبيب فيضي

محمد عبد القادر الحسيني

منى سائد اشتية

مي محمد عمران

نخلة فؤاد القرع 

هبة غازي طنطش
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10

11

12

13

14

15

16

17

18



ــم لفلســطين" اجتمــاع الجمعيــة العموميــة العــادي الأول فــي الثامــن مــن آذار  2024 فــي مدينــة رام اللــه وعبــر وســائل الاتصــال المرئــي. وترأســت الاجتمــاع الدكتــورة تفيــدة  عقــدت مؤسســة "نُعلِّ

الجربــاوي، رئيســة مجلــس الإدارة، بحضــور أعضــاء مجلــس الإدارة والمديــر التنفيــذي للمؤسســة، إضافــة إلــى مدقــق الحســابات الخارجــي عــن شــركة باليســتيا للتدقيــق الســيد عمــران ناصــر، والمستشــار 

القانونــي للمؤسســة عــن مكتــب فــاروق للمحامــاة د. محمــد الأحمــد، وزميلــه 

يشــمل  بمــا  القــرار،  اتخــاذ  مرجعيــات  وضــع  تــم  مطير،حيــث  ضرغــام  الاســتاذ 

الأنظمــة والقوانيــن والإجــراءات اللازمــة لضمــان الحوكمــة الرشــيدة، ولتوظيــف 

الــكادر المؤهــل، وتطويــر الخطــة الاســتراتيجية للســنوات الــثلاث (2024– 2026)، 

التربيــة  وزارة  مــع  بالشــراكة  للمعلميــن/ات  مكثــف  تدريبــي  برنامــج  وتطويــر 

والتعليــم. كمــا تمــت قــراءة التقريــر المالــي للمجلــس عــن الســنة المنتهيــة فــي 

31 كانــون الأول 2023، وصــادق أعضــاء الجمعيــة علــى جميــع التقاريــر، وبــرأوا 

ذمة أعضاء مجلس الإدارة.

وبنــاء علــى المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة (IFRS-9) عــرض الســيد عمــران 

باحتفــاظ  مُقــراً   ،2023 الماليــة  الســنة  عــن  المالــي  التدقيــق  تقريــر  ناصــر 

المصادقــة علــى  القوانيــن، وتمــت  المحاســبية حســب  بالســجلات  المؤسســة 

للتدقيــق  باليســتيا  الســادة شــركة  تعييــن  إعــادة  مــع  فيــه،  الــواردة  البيانــات 

الجمعيــة  أقــرت  كمــا   .2024 للعــام  المؤسســة  لحســابات  خارجيــاً  مدققــاً 

ــن الأساســي والداخلــي للمؤسســة. وجــرى خلال الاجتمــاع  ــة النظامَي العمومي

الجمعيــة  أعضــاء  قــام  حيــث  المقبلتيــن،  للســنتين  الإدارة  مجلــس  اختيــار 

العموميــة بإعــادة انتخــاب جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة التأسيســي الســبعة 

بالتزكية.
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1 2023

23

- لجنة التدقيق والامتثال

- لجنة الحاكمية والاستراتيجية

- لجنة تنمية الموارد المالية

- لجنة التواصل والإعلام

- اللجنة الإدارية والمالية

العلاقات الخطية المباشرة ضمن 
الجهازين المؤسسي والتنفيذي

 اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة  
والاستشاريين التابعين للجهاز المؤسسي

يظهر العلاقة ما بين 
الجهاز المؤسسي و التنفيذي

اللجان والاستشاريين 
الداعمين لبرامج المؤسسة

- الرقمنة                                                          

- الدعم النفسي والاجتماعي 

والتعليم الجامع                     

- تعليم العلوم والتكنولوجيا 

والهندسة والفن والرياضيات                                                      

- المهارات الحياتية



فــي الواقــع المــادي كل شــيء فــي العالــم مرتبــط ببعضــه بعضــا. فــإذا اËزيلــت حبــة رمــل واحــدة مــن مكانهــا تختــل الكومــة برمتهــا؛ فالأشــياء الصغيــرة لهــا تأثيــرات متفاوتــة علــى نظــام أشــمل وأكثــر 

تعقيــدا. وكل حــدث، حتــى لــو كان ضئــيلا قــد يحفــز سلســلة أحــداث جوهريــة مــن بعــده، وفــي الخيــال التأملــي، إذا رفرفــت فراشــة بجناحيهــا قــد تتســبب فــي إعصــار مؤثــر علــى بنيــة النظــام. وفــي 

ســياق التعليــم يمكــن للمعلــم الجيــد ان يعمــل بخفــة الفراشــه علــى نقــش عمليــة التعلــم فــي زمــن محــدد ذي اثــرٍ لا يــزول علــى شــخصيات المتعلميــن وســلوكياتهم، وأســاليب عملهــم، ونتاجهــم 

الفكري، والمادي.      

 وقــد عبّــر عــن هــذه النظريــة شــاعرنا الكبيــر محمــود درويــش بجملــة شــعرية واحــدة، تفيــض جمــالا وعبقريــة، بقولــه: "أثــر الفراشــة لا يُــرى، أثــر الفراشــة لا يــزول"، ومــن وحــي هــذه المقولــة تــرى 

مؤسسة "نُعلّم لفلسطين"  أن للمعلم أثر مدهش وكبير في إحداث التغيير، مثل أثر الفراشة، فإن كان جهده لا يُرى في اللحظة الراهنة، لكن أثره يبقى أبداً ولا يزول.

وفــي أحــد اجتماعــات مجلــس الإدارة للتباحــث بشــأن اختيــار شــعارٍ للمؤسســة (لوغــو)، كان أول مــا تبــادر إلــى ذهــن عــدد مــن المجتمعيــن/ات  مقولــة أثــر الفراشــة، ولأن المؤسســة تســعى لتطويــر 

الواقع التعليمي مدركة أن هذا يتطلب وقتاً طويلاً، وبالاعتماد على المعلم، من هذا المنطلق وقع الاختيار على الفراشة لتكون شعاراً للمؤسسة.

وقــد تــم تصميــم الموقــع الإلكترونــي للمؤسســة (https://teachforpalestine.org) مــع إبــراز صــورة الفراشــة"اللوغو"، لتعزيــز 

انتشــار المؤسســة، وعــرض تفاصيــل عمــل برامجهــا، ونشــر آخــر أخبارهــا وأنشــطتها، ومــا يــزال الموقــع قيــد التطويــر لتحســين 

وزيادة حجم التفاعل مع المتدربين/ات والمهتمين/ات وأصحاب العلاقة.

كمــا تــم الحصــول علــى خدمــات مــن "ميكروســوفت" للمؤسســات غيــر الربحيــة، بهــدف إنشــاء البريــد الإلكترونــي للمؤسســة 

مجاناً، بما يشمل بريد الموظفين/ات وبعض أعضاء مجلس الإدارة. 

ومــن خلال التعاقــد مــع مصمــم جرافيكــي مختــص، تــم إنشــاء وإدارة صفحــاتٍ للأعمــال خاصــة بالمؤسســة علــى شــبكات التواصــل 

الاجتماعــي، ونشــر المســتجدات عليهــا، لضمــان تغطيــة أنشــطة المؤسســة، كمــا تــم إعــداد تصاميــم عــدة للمطبوعــات، ومنهــا 

تصاميم المغلفات، وأوراق الترويسة الخاصة بالمؤسسة  وملف الهوية البصرية.
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تــم وضــع موازنــة تفصيليــة بمبلــغ يقــارب 1,6 مليــون دولار أمريكــي للســنوات الــثلاث 

وتحقيــق  اســتدامتها  وضمــان  المؤسســة،  برامــج  تنفيــذ  بهــدف   ،(2026  –2024)

فلســطين  فــي  المحتمليــن  للمموليــن  بيانــاتٍ  مســح  إعــداد  تــم  كمــا  أهدافهــا. 

وخارجهــا، خاصــة المهتميــن فــي دعــم قطــاع التعليــم، حيــث تــم تطويــر المســح مــن 

خلال التعاقــد مــع مستشــارٍ خارجــيٍّ مختــصٍّ فــي موضــوع جلــب التمويــل، كمــا تــم 

وضــع خطــةٍ أوليــةٍ لكيفيــة تفعيــل المســح والاســتفادة منــه خلال الفتــرة المقبلــة 

فــي تعزيــز مــوارد المؤسســة. وتــم تطويــر قائمــة بالمهــام غيــر الماديــة (المرتبطــة 

المؤسســة وتســاعدها  تدعــم  أن  التــي يمكــن  العينيــة)  المســاعدات  أو  بالتطــوع 

علــى تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، وتتضمــن القائمــة احتياجــاتٍ مرتبطــةً بالمحــاور 

وبنــاء  الإعلام  واحتياجــات  الإداري،  والمجــال  المــوارد،  وتعزيــز  البرامــج،  التاليــة: 

العلاقات.
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1

وقعت مؤسسة "نعلّم لفلسطين" اتفاقية شراكة مع وزارة التربية والتعليم، للتنسيق بشأن آلية استقطاب كفاءاتٍ من المعلمين/ات، 

لتعمل المؤسسة على بناء قدراتهم، وتطوير مهاراتهم القيادية والتربوية.

 وركزت الاتفاقية على مجالين رئيسيين للتعاون، هما: تطوير وتنفيذ برنامجٍ تدريبيٍّ مكثفٍ للمعلمين/ات في المرحلة الأساسية الدنيا (4-1)، 

لتحقيق تجربةٍ ناجحةٍ يمكن تعميمها لاحقاً في المدارس الحكومية، والمساهمة في تحسين البيئة التعليمية في المدارس الشريكة

2

تعكف نُعلّم لفلسطين على عقد اتفاقيات شراكة مع الجامعات الفلسطينية، للاتفاق على آليةٍ لاستقطاب أفضل الكفاءات من الخريجين 

وطلاب السنة الأخيرة، لتدريبهم ومتابعة أدائهم، وتطوير مهاراتهم القيادية والتربوية، لقيادة التغيير في محيطهم وفي المدارس 

التي سيعملون فيها.

3

ويُعد من أهم إنجازات المؤسسة توقيعها بتاريخ 2023/11/25 اتفاقية شراكة مع الشبكة العالمية "علِّم لأجل الجميع"، في إطار 

الشراكة الاستراتيجية معها لتنفيذ البرنامج التدريبي الخاص بالمعلمين بشكلٍ مميز. 

وبتوقيع الاتفاقية أصبحت "نُعلِّم لفلسطين" عضواً رسمياً في الشبكة العالمية، وسط ترحيبٍ وحفاوةٍ كبيرين من أعضاء الشبكة 

كافة.
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فــي  الأساســية  للمرحلــة  الجــدد  المعلميــن/ات  مــن  الكفــاءات  أفضــل  اســتقطاب  إلــى  البرنامــج  هــذا  يهــدف 

ــاء قدراتهــم وتطويــر مهاراتهــم القياديــة والتربويــة، وتوفيــر مــا يلــزم  المــدارس الحكوميــة، والعمــل علــى بن

ــر  ــادة التغيي ــة التعليميــة والتربويــة، مــن جهــة، وفــي قي ــةٍ تســاهم فــي تحســين البيئ لهــم مــن أدواتٍ تعليمي

في مدارسهم ومحيطهم، من جهةٍ اËخرى.  

تــمّ بتاريــخ 2024/2/17 الإطلاق الرســمي للبرنامــج، بحضــور الدكتــورة  وبالشــراكة مــع وزارة التربيــة والتعليــم، 

تفيــدة الجربــاوي، رئيســة مجلــس إدارة نُعلّــم لفلســطين، والطاقــم التنفيــذي للمؤسســة، والشــركاء مــن وزارة 

التربيــة والتعليــم، وعــددٍ مــن المؤسســات العاملــة فــي حقــل التعليــم، إلــى جانــب المعلميــن/ات والمشــرفين/ات 

ومديــري/ات المــدارس المشــاركين/ات فــي البرنامــج، وبمشــاركةٍ مــن الشــبكة العالميــة "علّــم لأجــل الجميــع"، 

ومؤسســة "علّــم مــن أجــل لبنــان". ويتــم ضمــن هــذا البرنامــج اختيــار المعلميــن/ات ضمــن قائمــة المعينيــن/ات حديثــاً، وإجــراء مقــابلات لاختيــار أفضــل الكفــاءات، وتقديــم برنامــج تأهيــل تربــوي متكامــل 

للمعلميــن/ات المقبوليــن/ات، للعمــل علــى تطويــر قدراتهــم فــي مجــالات التعليــم الإبداعــي والشــمولي ومهــارات الحيــاة والدعــم النفســي الاجتماعــي والرقمنــة وتعليــم الرياضيــات والعلــوم 

والتكنولوجيا والهندسة (STEM)، إضافة إلى الاهتمام بالقضايا البيئية والاجتماعية في فلسطين. 

يبــدأ التدريــب ببرنامــجٍ صيفــيٍّ مكثــف، تســبقه مرحلــة تمهيــدٍ للبرنامــج، وتتبعــه سلســلةٌ مــن التدريبــات المكثفــة علــى مــدار 18 شــهراً، يتــم خلالهــا اســتكمال التدريبــات للمعلميــن/ات وهــم علــى رأس 

عملهم، في حين يتمتع المعلمون/ات المقبولون/ات في البرنامج التدريبي بفرصة الحصول على لقاءات متابعة وتوجيه فردية و/أو جماعية، لضمان أفضل أداء.
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المساهمة في تحسين البيئة التعليمية الصفية في المدارس التي يعمل فيها المعلمون/ات المشاركون في البرنامج، لتكون حاضنةً للإبداع والتميز لجميع الطلبة في مختلف المجالات. 

ويتم ذلك بناءً على مسح احتياجات المدارس المستهدفة، بما يشمل توريد الأجهزة والأدوات التي تساند المعلمين المتدربين على أداء عملهم بجودة. 

تشكيل نادٍ للخريجين/ات من المعلمين/ات الذين أتموا البرنامج التدريبي، وتتضمن أهداف النادي: تبادل الخبرات بين الخريجين/ات، ومساعدة المؤسسة في تطوير عملها وتوسيع 

نطاقه. 

تصميم وتنفيذ أنشطةٍ متكاملةٍ تستهدف تنمية مهارات الطلاب الحياتية والعلمية، وتعزز وعيهم البيئي والاجتماعي ومهاراتهم القيادية، وذلك تحت قيادة الكادر التعليمي الذي 

ستُدربه المؤسسة.

يسعى هذا البرنامج الى استقطاب أفضل الكفاءات من خريجي/ات الجامعات الفلسطينية وطلاب السنة الأخيرة المهتمين/ات بالانضمام إلى قطاع التعليم، من أجل بناء قدراتهم وتطوير 

مهاراتهم القيادية والتربوية، إلى جانب تمكينهم من أداء عملهم بنجاعة؛ من خلال تحسين البيئة التعليمية والتربوية وقيادة التغيير في مدارسهم ومحيطهم، وذلك ضمن برنامجٍ تدريبيٍّ 

متكاملٍ مدته عامٌ ونصف العام.

وبالشراكة والتنسيق مع الجامعات الفلسطينية، يتم تنظيم فعاليات تعريفية بالبرنامج، واستقبال طلبات المشارَكة من الخريجين/ات والمهتمين/ات بالانخراط بالبرنامج، ويتم الاختيار بعد فرز 

الطلبات وتقييمها، وبعد إجراء مقابلاتٍ مع المرشحين/ات، مع مراعاة احتياجات المدارس من الكفاءات المطلوبة، ثم يلتحق المقبولون/ات ببرنامجٍ تدريبيٍّ مكثفٍ خلال الصيف، يشتمل على 

مواضيع تدريبيةٍ عدة، ويتم استكمال التدريب بعد تعيين المعلمين/ات المقبولين/ات في المدارس المختارة الأقل حظاً (مدارس خيرية أو مدارس خاصة). 

ويتمتع المقبولون/ات في هذا البرنامج التدريبي بفرصة الحصول على لقاءات متابعة وتوجيه فردية و/أو جماعية لضمان أفضل أداء، بما يساعدهم على دخول سوق العمل، خاصة قطاع 

التعليم، لإحداث التغيير ذي القيمة المضافة للتطوير. 
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 وتتشــكل مــن خمســة أعضــاء، يمثــل اثنــان منهــم أكبــر المانحيــن، ورئيــس مجلــس إدارة مؤسســة نُعلِّــم لفلســطين، والمديــر التنفيــذي، ومديــرة البرامــج 

الــذي يعمــل ســكرتيراً للجنــة، التــي يتوجــب أن تعقــد أربعــة اجتماعــات ســنوياً، وقــد عقــدت اجتماعيــن خلال عــام 2023، إذ تُعطــي اللجنــة مــن خلال تلــك الاجتماعــات التوجيهــات لضمــان تنفيــذ 

البرامج ومتابعتها وتقييم أثرها.

 وتشــمل صياغــة نظريــة التغييــر، ونظريــة القيــادة، ورؤيــة الــطلاب (Students’ Vision) التــي تركــز علــى رؤيــة المؤسســة وتطلعاتهــا للأجيــال 

المســتفيدة مــن تــدخلات البرامــج، ومخرجــات الــطلاب (Students’ Outcomes) المنظــورة وغيرهــا. وتــم تطويــر المــواد التدريبيــة، إذ تــم اختيــار عــددٍ مــن الخبــراء/ات ذوي الكفــاءة فــي مجــالات: 

الدعــم النفســي الاجتماعــي، والتعليــم الجامــع، والمهــارات الحياتيــة، والرقمنــة، وتدريــس العلــوم والرياضيــات والهندســة والتكنولوجيــا (STEM)، لتطويــر مــواد تدريبيــة بمســتوى عــالٍ تهــدف 

ــة، مــا يُســهم فــي  ــة الصفيــة جاذب ــاء قــدرات المعلميــن/ات والخريجيــن/ات المنتســبين/ات إلــى برنامــج التدريــب، وتمكينهــم مــن أحــدث الأســاليب والمنهجيــات التربويــة لجعــل البيئ إلــى بن

تحسين مخرجات الطلبة الأكاديمية والاجتماعية.



ويشمل الدليل مواصفات الكفاءات المطلوبة للمرشحين/ات للتدريب، وأدوات التقييم، والاختيار، ومراحلها.

تــمّ تطويــر نمــوذج اســتقبال طلبــاتٍ للحصــول علــى ترشــيحاتٍ للمشــاركة فــي برنامــج التدريــب مــن معلمــي/ات المرحلــة الأساســية الدنيــا (4-1)، 

وبنــاء علــى قائمــة الترشــيحات النهائيــة عُقــدت مقــابلات مــع المرشــحين/ات علــى مــدار يوميــن لاســتكمال عمليــة الاختيــار، وبمــا يضمــن الرغبــة والدافعيــة مــن المتقدميــن/ات للمشــاركة فــي 

البرنامــج، إذ تــم اختيــار  20 معلمــة مــن مديريــات ضواحــي القــدس، وبيرزيــت، ورام اللــه، وأريحــا، وســلفيت، إضافــة إلــى ترشــيح 5 مشــرفين و9 مديريــن مــن المــدارس المســتهدفة البالــغ عددهــا 20 

مدرسة موزعة في المديريات السابق ذكرها.
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ــم  ــم لفلســطين" انضمــت إلــى شــبكة علِّ فــي لحظــة صعبــة للغايــة وأثنــاء العمــل فــي ســياق معقــد ومتقلــب، يســعدنا أن نعلــن أن "نُعلِّ

لأجــل الجميــع باعتبارهــا الشــريك الخامــس فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. تتمثــل رؤيــة "نُعلِّــم لفلســطين" فــي حصــول 

جميــع الأطفــال الفلســطينيين علــى تعليــم شــامل وعالــي الجــودة فــي بيئــة آمنــة وحاضنــة مــن شــأنها توســيع فــرص حياتهــم وكســب 

عيشهم وتمكينهم من النمو ليكونوا قدوة إيجابية في المجتمع الفلسطيني في جميع مناطق تواجده

قــد أثــر الاحــتلال العســكري ســلبياً علــى فــرص حصــول ملاييــن الأطفــال الفلســطينيين علــى التعليــم. ووفقــاً لليونيســيف، فــإن 25% مــن 

الأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 16 و17 عامــاً هــم خــارج المدرســة، ممــا يجعلهــم عرضــة لمخاطــر الــزواج المبكــر، وعمالــة الأطفــال، 

والبدائــل الاخــرى غيــر الآمنــة. أمــا الأطفــال الذيــن بقــوا فــي المدرســة فلقــد عانــوا مــن اضطرابــات كبيــرة فــي تعليمهــم. وفقــاً لصنــدوق" 

التعليــم لا يمكــن أن ينتظــر"، "الذهــاب إلــى المدرســة غيــر آمــن للــطلاب، وكثيــراً مــا تتعــرض المــدارس للهجــوم أو الاحــتلال لأغــراض 

عسكرية. بالإضافة إلى ذلك، يحد الفقر والخدمات المقيدة والمحددة من القدرات الأكاديمية، مما يعرض التعليم للخطر".

لمواجهــة هــذه التحديــات، تهــدف مؤسســة "نُعلِّــم لفلســطين"، ومقرهــا فــي رام اللــه، إلــى تعييــن مجموعتهــا الافتتاحيــة المكونــة مــن 

20 معلمــاً فــي المــدارس المهمشــة فــي الضفــة الغربيــة، علــى ان تتوســع لاحقــاً لتشــمل جميــع مناطــق فلســطين. بالتحديــد، ســينطلق البرنامــج فــي رام اللــه وأريحــا وضواحــي القــدس فــي 

يناير/كانــون الثانــي 2024. وتعكــف المؤسســة حاليــاً علــى اختيــار المجموعــة الأولــى التــي ســتقوم بتعليــم الأطفــال فــي الصفــوف مــن الأول إلــى الرابــع. وســيقوم الفريــق أيضــاً بدعــم تطويــر أربعــة 

عشر مديراً ومشرفاً في المدارس الابتدائية.

قــد فرضــت حالــة الطــوارئ المســتمرة فــي فلســطين، علــى المؤسســة، ان تضــع مناحــي التدريــس الحساســة للصدمــات النفســية والصحــة والسلامــة العامــة فــي صلــب برامجهــا التدريبيــة الهادفــة 

إلــى تحســين جــودة البيئــات الماديــة والتعلميــة فــي المــدارس الفلســطينية، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى المؤسســات المهمشــة. وســعياً لتحقيــق رؤيتهــا، تطمــح مؤسســة "نُعلِّــم لفلســطين" إلــى 

تطويــر شــبكة قويــة مــن الخريجيــن مــن المناصريــن الذيــن يواصلــون التعلــم والعمــل مــع الآخريــن، فــي ســياقهم الخــاص وعلــى مســتوى العالــم، لضمــان تعليــم آمــن ومنصــف وجيــد لــكل طفــل فــي 

فلسطين.

يتعــاون فريــق "نُعلِّــم لفلســطين"، بمــا فــي ذلــك رئيســة مجلــس الإدارة د. تفيــدة الجربــاوي، ومجلــس الإدارة المؤســس، بشــكل وثيــق مــع وزارة التربيــة والتعليــم المحليــة وأصحــاب المصلحــة 

الرئيسيين الآخرين لتمكينه من العمل بنجاح في ظل هذا السياق المعقد والمضطرب. 
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تــم وضــع قائمــة بأســماء الجامعــات التــي ســوف يتــم التعــاون معهــا، وتــم البــدء بزيــارات المــدارس غيــر الحكوميــة المتوقــع توقيــع 

اتفاقيــات شــراكة وتعــاون معهــا فــي هــذا المســار، حيــث تتضمــن بنــود الاتفاقيــات مــع المــدارس تعييــن المنتســبين/ات للبرنامــج فــي هــذه المــدارس، وتطويــر البيئــة الصفيــة فــي المــدارس، 

وشملت الزيارات 11 مدرسة، هي : 

مدرسة روم كاثوليك الطيبة 

مدرسة لاتين الطيبة 

مدرسة الزيتونة 

مدرسة طلائع الغد

مدرسة الخطيب  

مدرسة الربيع 

مدرسة الانوار 

مدرسة الرواد 

مدرسة البطريركية اللاتينية – عابود

مدرسة عابود الأساسية المختلطة 

مدرسة الجميل 

الطيبة

الطيبة

البيرة

رام لله

رام لله

بيرزيت

البيرة

البيرة

عابود

عابود

أم الشرايط

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

262

400

324

318

400

276

160

540

365

52

300
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تــم تطويــر نمــوذج اســتقبال طلبــات خريجــي/ات الجامعــات (المســتفيدين/ات فــي المســار الثانــي مــن البرنامــج)، وكذلــك آليــات 

وأســاليب التقييــم المناســبة لضمــان اختيــار أفضــل الكفــاءات مــن الخريجيــن/ات، إذ تشــمل عمليــة الاختيــار مراحــل عــدة، تتضمــن: حضــور ورش تقييميــة، وتصميــم دروس تجريبيــة، لفحــص قــدرة 

المرشحين/ات على العمل في البيئة المدرسية.
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